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คำนำ 
 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในนับเป็นเครื่องมือสําคัญและมีประโยชน์ในการบริหาร  
จัดการองค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่กําหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลด้วยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการ การดําเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุ 
ของแต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิดความเสียหายในด้านการดําเนินงานด้านต่างๆ ขององค์กร ทําให้องค์กรสามารถ 
ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง  

สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เล็งเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง เป็นเรื่องที่
สําคัญและมีประโยชน์อย่างมาก ในการที่นําหลักการของการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการวางแผน ควบคู่กับ
การบริหารงาน บริหารโครงการ หรือบริหารองค์กร ได้อย่างเหมาะสมและบรรลุผล  ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยง
ดังกล่าวเป็นเครื่องมือสําคัญที่จะช่วยให้หน่วยงานนํ าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานและปฏิบัติงาน         
เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อไป 

 

 
 
 

        นางสาวผ่องพรรณ   วิเศษศุภการ 
                                                  ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได้ระบุความ
เสี่ยง (Risk Event Identification) โดยจัดประชุมเมื่อคราววันที่ 15 มกราคม 2564 คณะกรรมการฯ ได้
วิเคราะห์ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและเป้าหมาย
ของสำนักงานอธิการบดี โดยผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงขององค์กร 2 ด้าน 
ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
2. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 

 
1. ความสำเร็จของแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ตามเป้าหมาย 
การบรรลุเป้าหมาย 

ด้านความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ระดับ น้อย   สูง ไม่บรรลุเป้าหมาย 
ด้านการดำเนินงาน/การปฏิบัติงาน ระดับ น้อย ปานกลาง ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 
 การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยใช้เกณฑ์การประเมินการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ตามเล่มคู่มือบริหารความเสี่ยง ปี 2563 หน้า 8-14 ความเสร็จ
ของแผนการบริหารความเสี่ยง ไม่บรรลุเป้าหมาย เนื่องจากปัจจัยความเสี่ยงด้านความไม่ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบด้านชีวิตและทรัพย์สิน แม้ว่าโอกาสที่เกิดขึ้นมีน้อย แต่หากเกิดเหตุจะมี
ส่งผลกระทบที่มีมูลค่าที่สูง 
 
2. ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย 
ตามกิจกรรม ตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
การโจรกรรมทรัพย์สินภายใน
มหาวิทยาลัย 

เกิดการโจรกรรมไม่
เกิน  1  ครั้งต่อปี 

ดำเนินการ 
ในข้อ 3-4 

เกิดเหตุโจรกรรม 
1 ครั้ง 

บรรลุ
เป้าหมาย 

การเกิดอัคคีภัยภายในมหาวิทยาลัย ไม่เกิดเหตุอัคคีภัย ดำเนินการ 
ในข้อ 2-5 

ไม่เกิดเหตุอัคคีภัย บรรลุ
เป้าหมาย 

สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อ
สุขภาพอนามัยของบุคลากร 

ไม่มีบุคลากรเสียชีวิต
จากการติดเชื้อใน
การปฏิบัติงาน 

ดำเนินการ 
ในข้อ 1-5 

ไม่มีบุคลากรเสียชีวิต
จากการติดเชื้อใน
การปฏิบัติงาน 

บรรลุ
เป้าหมาย 
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ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย 
ตามกิจกรรม ตามเป้าหมาย 

ด้านการดำเนนิงาน/การปฏบิัติงาน 
ผลกระทบของการปฏิบัติงานใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

การปฏิบัติงานบรรลุ
ตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ร้อยละ 80 

ดำเนินการ 
ในข้อ 1-6 

การปฏิบัติงานบรรลุ
ตามแผนปฏิบัติ
ราชการร้อยละ 

บรรลุ
เป้าหมาย 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

 
ปรัชญา 
“ถูกต้อง โปร่งใส ฉับไว เต็มใจให้บริการ พัฒนางานอย่างมีระบบ” 
 
วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยที่บริหารงานอย่างมืออาชีพ”  
 
หมายถึง สำนักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหารจัดการที่ดีบุคลากรมีความเชี่ยวชาญ ใน
การปฏิบัติงาน ทำให้สามารถสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
 
พันธกิจ  

1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างมีระบบ และพัฒนางานบริการให้มีประสิทธิภาพ 
2. รักษาสิทธิประโยชน์และภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญ สามารถปฏิบัติงาน ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
4. สร้าง ส่งเสริมให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อบุคลากรในการทำงานอย่างสม่ำเสมออย่างมีความสุข 

 
เอกลักษณ์  

“ขั้นตอนเด่นชัด ประหยัดเวลา”  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
2. ยกระดับการพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
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โครงสร้างการบริหารสำนักงานอธิการบดี 
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แผนยุทธ์ศาสตร์สำนักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2562-2565) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์:   1. มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

   2. มีกระบวนการปฏิบัติงานและการให้บริการที่มีคุณภาพ  
ตัวช้ีวัด :  1. ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารสำนักงานอธิการบดี 

2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 
3. คะแนนประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการสำนักงานอธิการบดี 

กลยุทธ์  1.1  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสำนักงานอธิการบดี 
โครงการ  1.1.1 โครงการพัฒนากระบวนการด้านกฎหมายของสำนักงานอธิการบดี 

1.1.2 โครงการปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผน และการติดตามประเมินผล  
1.1.3 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ  
1.1.4 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
1.1.5 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กร 
1.1.6 โครงการประชุมทบทวนผลการปฏิบัติงานประจำปีของสำนักงานอธิการบดี 

 กลยุทธ์ 1.2  ยกระดับการให้บริการของสำนักงานอธิการบดี  
 โครงการ  1.2.1 โครงการพัฒนากระบวนการให้บริการของสำนักงานอธิการบดี 
    1.2.2 โครงการ One Stop Service  
    1.2.3 โครงการสร้างนวัตกรรม/แนวปฏิบัติที่ดีด้านการให้บริการ  
    1.2.4  โครงการพัฒนาระบบให้คำปรึกษาด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี และพัสดุ  
 กลยุทธ์ 1.3  การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหน่วยงาน  
 โครงการ  1.3.1 โครงการสำนักงานน่าอยู่  
    1.3.2 โครงการสังคมเป็นสุข  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับการพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
เป้าประสงค์:   บุคลากรมีคุณภาพมีความสุขในการทำงาน และรักองค์กร  
 ตัวชี้วัด :  1. ระดับความสำเร็จของการพฒันาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมือ  
    2. ร้อยละของบุคลากรที่มีคะแนนดัชนีความสุขในระดับมากถึงมากที่สุด 
    3. คะแนนประเมินความพึงพอใจ ความรักและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 
       สำนักงานอธิการบดี  
 กลยุทธ์ 2.1  การพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ  
 โครงการ  2.1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ 
    2.1.2 โครงการเรียนรู้จากผู้ชำนาญงาน 
    2.1.3 โครงการ Talent Team แห่ง สนอ.  
    2.1.4 โครงกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชำชีพ  
 กลยุทธ์ 2.2  การส่งเสริมคนเก่งคนดี  
 โครงการ  2.2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเขา้สู่ตำแหน่งทีสู่งขึ้น  
    2.2.2 โครงการ “บุคคลแห่งปี สนอ.”  
 กลยุทธ์ 2.3  การสร้างความสุขในการทำงาน  
 โครงการ  2.3.1 โครงการ Happy Work Place 

 

ที่มา : แผนยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีงบประมาณ พ.ศ.2562- 2565  
        ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำสำนักงานอธิการบดี วันที่ 31 สิงหาคม 2561 
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นโยบายการยอมรับความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เป็นการให้นโยบายเพ่ือให้ทิศทางในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้มหาวิทยาลัยสามารถ 
ปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ตั้ง โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมามีนโยบายการยอมรับความเสี่ยงในด้านต่างๆ ดังนี้  

ด้านการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงาน
ทั่วไปของมหาวิทยาลัย และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานที่มีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการแก่ ชุมชนท้องถิ่น ทั้งนี้ ผู้บริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
นวัตกรรมและการ พัฒนา  

ด้านการทุจริต มหาวิทยาลัยปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตทุกกรณี และมุ่งมั่น
จะสร้าง ระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความ
ซื่อตรงของ มหาวิทยาลัย  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศที่ เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของ
มหาวิทยาลัย และยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางสำหรับระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่น 
แบบความคิดเห็น หรือการเก็บสถิติทั่วไป มหาวิทยาลัยยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยสำหรับประสิทธิภาพของ
ระบบสารสนเทศใน การให้บริการชุมชนท้องถิ่น  

ด้านภาพลักษณะของมหาวิทยาลัย ภาพลักษณะและความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัยเป็นปัจจัยที่
สำคัญในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนและชุมชนท้องถิ่น ผู้บริหารยอมรับ
ความเสี่ยงระดับน้อยเกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณะของมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารให้
ความสำคัญกับภาพลักษณะที่สะท้อน ประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพ่ือให้ภาพ
ลักษณะและความน่าเชื่อถือเกิดจากการ ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียโดย
เนื้อแท ้
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ส่วนที่ 2 

การบริหารจัดการความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
รหัสความเสี่ยง  : 1 
ชื่อความเสี่ยง  : การโจรกรรมทรัพย์สินภายในมหาวิทยาลัย 
ระดับกระทบ : ระดบัสำนัก 
เจ้าของความเสี่ยง กำกับ : ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

ผู้รับผิดชอบ : งานธุรการ กองกลาง 
                                                 งานประชาสัมพันธ์ กองกลาง 

       กองพัฒนานักศึกษา 
       โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 

 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 
 1. จัดทำแผนสำรวจ และโครงการติดตั้งกล้องวงจรปิดสถานที่จอดรถจักรยานยนต์ 

2. จัดทำแผน/ตรวจสอบ/ซ่อมบำรุงกล้องวงจรปิดที่สำนักงานอธิการบดีดูแลรับผิดชอบให้สามารถใช้
งานได้ตามปกต ิ

3. จัดทำแผนตรวจตราจุดเสี่ยงและจุดสำคัญของงานรักษาความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย และ
รายงานการปฏิบัติหน้าที่ 

4. กำชับเจ้าหน้าที่ประจำอาคาร/แม่บ้านประจำอาคารสอดส่องดูแลบุคคลที่มีพิรุธ 
5. ชี้แจงให้นักศึกษาใหม่ได้รับทราบถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินรอบรั้วมหาวิทยาลัย ในการ

จัดโครงการปฐมนิเทศนักศึกษา และนักศึกษาชั้นปีที่ 2, 3, 4 ในโครงการประชุมนักศึกษาพบผู้บริหาร 
 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ :  เกิดการโจรกรรมไม่เกิน  1  ครั้งต่อปี 
 
วิธีการติดตามและการรายงาน : 
 1. รายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 9 เดือน 
 2. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
รอบ 12 เดือน 
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รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 

 สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 (ตุลาคม 2563 ถึง กันยายน 2564 รอบ 12 เดือน) 

Risk 
ID 

ประเภทความเสี่ยง/
ปัจจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามค่า

เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
1 การโจรกรรม

ทรัพย์สินภายใน
มหาวิทยาลัย 

1. จัดทำแผนสำรวจ และโครงการติดตั้ง
กล้องวงจรปิดสถานที่จอดรถจักรยานยนต์ 
2. จัดทำแผน/ตรวจสอบ/ซ่อมบำรุงกล้อง
วงจรปิ ดที่ ส ำนั ก งานอธิก ารบดี ดู แล
รับผิดชอบให้สามารถใช้งานได้ตามปกติ 
3. จั ดทำแผนตรวจตราจุด เสี่ ย งและ
จุดสำคัญของงานรักษาความปลอดภัย
ภายในมหาวิทยาลัย และรายงานการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
4. กำชับเจ้าหน้าที่ประจำอาคาร/แม่บ้าน
ประจำอาคารสอดส่องดูแลบุคคลที่มีพิรุธ 
5. ชี้แจงให้นักศึกษาใหม่ได้รับทราบถึง
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินรอบ
รั้ วมหาวิทยาลั ย  ในการจัด โครงการ
ปฐมนิเทศนักศึกษา และนักศึกษาชั้นปีที่ 
2, 3, 4 ในโครงการประชุมนักศึกษาพบ
ผู้บริหาร 

กำกับ : ผู้อำนวยการสำนักงาน
อธิการบดี 
ผู้รับผิดชอบ :  
- งานธุรการ กองกลาง                                           
- งานประชาสัมพันธ์  
กองกลางกอง 
- กองพัฒนานักศึกษา  
- โครงการจัดตั้งกองอาคารฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการสำเร็จในข้อ 3-4 
 1-2. ไม่สามารถจัดอบรมและฝึกซ้อมแผน
ฉุกเฉินการอพยพหนีไฟประจำปีได้ เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัส
โคโรน่า COVIC-19 
3. สำนักงานอธิการบดี โดยคณะกรรมการ   
ได้กำหนดให้งานรักษาความปลอดภัย (รปภ.) 
ของมหาวิทยาลัยได้กำหนดจุดตรวจตราใน
ช่วงเวลากลางวัน และกลางคืน ในพ้ืนที่จุด
บริ เวณที่ อาจเกิดความเสี่ ยงต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินภายในมหาวิทยาลัย  

ค่าเป้าหมาย 
มีรายงานการเกิดโจรกรรมไม่
เกิน 1 ครั้ง/ปี 

รายงานการเกิดเหตุ 
 ไม่เกิดเหตุ 
 เกิดเหตุ...1.....ครั้ง  
เกิ ด เห ตุ ก า ร ณ์ โ จ ร ก ร ร ม
รถจักรยานยนต์ของบุคลากร
จำนวน 1 คัน บริเวณที่จอด
รถจักรยานยนต์อาคารทับแก้ว 
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Risk 
ID 

ประเภทความเสี่ยง/
ปัจจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามค่า

เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
1 การโจรกรรม

ทรัพย์สินภายใน
มหาวิทยาลัย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

4. สำนักงานอธิการบดี โดยโครงการจัดตั้ง
กองอาคารฯ ซึ่ งดูแลการปฏิบัติ งานของ
บุคลากรงานประจำอาคาร และพนักงาน
บริษัทรับจ้างทำความสะอาด ได้มีการกำลับ
การสอดส่องดูแลบุคคลที่มีพิรุธ เพ่ือป้องกัน
การเกิดเหตุการโจรกรรม เพ่ือดูแลทรัพย์สิน
ทั้งในช่วงเปิดสถานที่ราชการ และปิดสถานที่
ราชการ เนื่องจากสถาการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อโรคไวรัส โคโรน่า COVIC-19 ผ่าน
ทาง Application Line Grop 
5. ไม่สามารถจัดอบรมและฝึกซ้อมแผน
ฉุกเฉินการอพยพหนีไฟประจำปีได้ เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัส
โคโรน่า COVIC-19 
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รหัสความเสี่ยง  : 2 
ชื่อความเสี่ยง  : การเกิดอัคคีภัยภายในมหาวิทยาลัย 
ระดับกระทบ : ระดับสำนัก 
เจ้าของความเสี่ยง กำกับ : ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

ผู้รับผิดชอบ : งานประชาสัมพันธ์ กองกลาง 
       กองพัฒนานักศึกษา 
       โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 

 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 
 1. จัดอบรมและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินการอพยพหนีไฟประจำปี 

2. จัดทำแผนและดำเนินการตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าเชิงรุกโดยบุคลากรประจำอาคารทุกเดือน/ช่าง
ไฟฟ้าเข้าตรวจสอบแก้ไข 

3. จัดทำแผนงาน และดำเนินการตรวจสอบอุปกรณ์ถังดับเพลิง อุปกรณ์ดับเพลิง และระบบแจ้งเตือน
อัคคีภัย  

4. จัดทำแผน และดำเนินการตรวจสอบบำรุงรักษาระบบไฟฟ้าขนาดใหญ่ ได้แก่ ระบบสำรองไฟฟ้า   
ตู้ MDB เป็นต้น 

5. จัดทำแผน และดำเนินการตรวจสอบบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า  
6. จัดทำแผน และกำหนดจุดสูบบุหรี่ที่เหมาะสม 
7. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการป้องกันอัคคีภัย 

 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ : ไม่เกิดเหตุอัคคีภัย 
 
วิธีการติดตามและการรายงาน : 
 1. รายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 9 เดือน 
 2. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
รอบ 12 เดือน 
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Risk 
ID 

ประเภทความเสี่ยง/
ปัจจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามค่า

เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
2 การเกิดอัคคีภัย

ภายในมหาวิทยาลัย 
1. จัดอบรมและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน
การอพยพหนีไฟประจำปี 
2 . จั ดท ำแผนและดำเนิ น การ
ตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าเชิงรุกโดย
บุคลากรประจำอาคารทุกเดือน/
ช่างไฟฟ้าเข้าตรวจสอบแก้ไข 
3. จัดทำแผนงาน และดำเนินการ
ตรวจสอบ อุปกรณ์ ถั งดับ เพลิ ง 
อุปกรณ์ดับเพลิง และระบบแจ้ง
เตือนอัคคีภัย  
4. จัดทำแผน และดำเนิ นการ
ตรวจสอบบำรุงรักษาระบบไฟฟ้า
ขนาดใหญ่  ได้แก่  ระบบสำรอง
ไฟฟ้า ตู ้MDB เป็นต้น 
5. จัดทำแผน และดำเนิ นการ
ตรวจสอบบำรุงรักษาหม้อแปลง
ไฟฟ้า  
6. จัดทำแผน และกำหนดจุดสูบ
บุหรี่ที่เหมาะสม 
 

ก ำ กั บ  : ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร
สำนักงานอธิการบดี 
ผู้รับผิดชอบ :  
- งานประชาสัมพันธ์ 
กองกลางกอง 
- พัฒนานักศึกษา 
- โครงการจัดตั้งกองอาคารฯ 
 

ดำเนินการสำเร็จในข้อ 2-5 
1. ไม่สามารถจัดอบรมและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินการ
อพยพหนีไฟประจำปีได้ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคดรน่า COVIC-19 
2. สำนักงานอธิการบดี โดยโครงการจัดตั้งกองอาคาร
สถานที่และบริการ ได้มอบหมายให้บุคลากรประจำ
อาคารเรียนดำเนินการสำรวจ ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์ใช้
งานต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมด้นสถานที่สำหรับ
การจัดการเรียนการสอน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเป้าหมาย 
ไม่เกิดอัคคีภัยในมหาวิทยาลัย 

รายงานการเกิดเหตุ 
 ไมเ่กิดเหตุ 
 เกิดเหตุ......................ครัง้  
ระบุรายละเอียดการเกิดเหตุ 
................................................. 
................................................. 
................................................. 
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Risk 
ID 

ประเภทความ
เสี่ยง/ปัจจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามค่า

เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 
2 การเกิดอัคคีภัย

ภายใน
มหาวิทยาลัย 

7. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
การป้องกันอัคคีภัย 

 

 3. สำนักงานอธิการบดี โดยโครงการจัดตั้งกองอาคาร
สถานที่และบริการ ดำเนินงานด้านการจัดทำแผนงาน
ซ่อมบำรุงและตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันและระงับ
อัคคีภัย โดยมีการดำเนินการ ดังนี้    
      3.1 วางแผนงานซ่อมบำรุงรักษา ระบบป้องกัน
และอัคคีภัย  ได้แก่  ระบบสัญญาณเตือน ระบบ
ดับเพลิงด้วยน้ำ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ประจำปี
งบประมาณ  2564 เดื อน  พฤศจิกายน  2563           
ในอาคาร 9, 24, 27, 31, 33   และอาคารทับแก้ว 
รายงานผลการดำเนินงานในจุลสาร BGM ฉบับที่ 11 
พ.ย. 2563 
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Risk 
ID 

ประเภทความ
เสี่ยง/ปัจจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามค่า

เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 
2 การเกิดอัคคีภัย

ภายใน
มหาวิทยาลัย 

  

     3.2 การตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ชนิดอุปกรณ์ชนิดถังดับเพลิงประจำอาคารมี
อายุการใช้งาน 2 ปี ได้กำหนดให้มีการตรวจสอบ
น้ำยาถังดับเพลิง 1 ปีต่อครั้ง หากกรณีมีการใช้งาน
หรือหมดอายุได้มีการเปลี่ยนแปลง ได้มีการตรวจสอบ
ในวันที่ 24 – 25 กุมภาพันธ์ 2564 
       และมอบหมายให้บุคลากรประจำอาคารเรียน
ดำเนินการตรวจเช็คน้ำยา และอุปกรณ์ประกอบถัง 
จัดทำรายงานการตรวจสอบถังดับเพลิงในทุกอาคาร 
รายงานทุกสัปดาห์  
 
 
 
 
 
 
4-5. โครงการจัดตั้งกองอาคารฯ ได้ดำเนินการสำรวจ
และบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าของมหาวิทยาลัย 
จำนวน 20 ลูก และตู้ควบคุมไฟฟ้า (MDB) ในวันที่ 
13 -16 กรกฎาคม 2564 ตามรายงานผลการ
ดำเนินงาน กอค.0302/2564 
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Risk 
ID 

ประเภทความ
เสี่ยง/ปจัจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามค่า

เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 
2 การเกิดอัคคีภัย

ภายใน
มหาวิทยาลัย 

  

       - หม้อแปลงไฟฟ้าที่ติดตั้งภายในมหาวิทยาลัย 
จำนวน 13 ลูก ติดตั้งบริเวณอาคาร 23, 24, 27, 28, 
32, 33, 34, 35, 36, 40, หอประชุมฯ 70 ปี, หอพัก
นักศึกษาหญิง และอาคารคอนโดมิเนียม ผลการ
ตรวจสอบและบำรุงรักษา มีสภาพการใช้งาน ปกติ 
        - หม้อแปลงไฟฟ้าที่ติดตั้งภายในมหาวิทยาลัย 
จำนวน 7 ลูก ติดตั้งบริเวณอาคาร 9, 15, 22, 30, 31 
และอาคาร 38 ผลการตรวจสอบและบำรุงรักษา มี
สภาพชำรุดเสียหาย  ขณะนี้  โครงการจัดตั้งกอง
อาคารสถานที่และบริการ ได้ดำเนินการประเมิน
ศักยภาพการใช้ งาน และประมาณ การเพ่ือ เร่ ง
ดำเนินการซ่อมบำรุงแก้ไขอุปกรณ์ที่ชำรุดให้สามารถ
ใช้งานได้ปกต ิ
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Risk 
ID 

ประเภทความ
เสี่ยง/ปัจจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามค่า

เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 
2 การเกิดอัคคีภัย

ภายใน
มหาวิทยาลัย 

  

6-7. ไม่สามารถจัดอบรมและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินการ
อพยพหนีไฟประจำปีได้ เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคดรน่า COVIC-19 
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รหัสความเสี่ยง  : 3 
ชื่อความเสี่ยง  : สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อสุขภาพอนามัยของบุคลากร 
ระดับกระทบ : ระดับสำนัก 
เจ้าของความเสี่ยง กำกับ : ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

ผู้รับผิดชอบ : กองกิจการพิเศษ 
       กองพัฒนานักศึกษา 
       โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 
       ทุกกอง 

 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 
 1. จัดทำแผน และมอบหมายบุคลากรลงพ้ืนที่สำรวจความสะอาดของอาคารสถานที่ เพ่ือแจ้ง
ผู้รับผิดชอบดำเนินการแก้ไขปรับปรุง 

2. จัดทำแผนและดำเนินการบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศทั้ งระบบภายใน -ภายนอก ของ
เครื่องปรับอากาศ ให้สะอาดไม่ก่อให้เกิดเชื้อโรค 

3. กำหนดจุดคัดกรอง จัดทำสัญลักษณ์เว้นระยะห่าง และจัดนักศึกษาจิตอาสาให้บริการประจำจุดคัด
กรองหรือมีเครื่องสแกนอัตโนมัติตรวจวัดอุณหภูมิก่อนติดต่อราชการ  สำหรับผู้มาใช้บริการ เพ่ือเป็นการคัด
กรองเบื้องต้น พร้อมให้บริการเจลแอลกอฮอล์  

4. กำชับบุคลากรปฏิบัติตามประกาศมาตรการการเฝ้าระวัง และควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนาของมหาวิทยาลัย 

5. ให้บุคลากรฉีดวัคซีนป้องกันเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) ให้ได้ อย่างน้อยร้อยละ 70 
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ : ไม่มีบุคลากรเสียชีวิตจากการติดเชื้อในการปฏิบัติงาน 
 
วิธีการติดตามและการรายงาน : 
 1. รายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 9 เดือน 
 2. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
รอบ 12  เดือน 
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Risk 
ID 

ประเภทความเสี่ยง/
ปัจจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามค่า

เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
3 สภาพแวดล้อมท่ีมี

ผลกระทบต่อสุขภาพ
อนามัยของบุคลากร 

1 . จั ดท ำแผน  และมอบหมาย
บุคลากรลงพื้นที่สำรวจความสะอาด
ข อ งอ าค า รส ถ าน ที่  เ พ่ื อ แ จ้ ง
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ด ำ เนิ น ก ารแก้ ไข
ปรับปรุง 
2 . จั ดท ำแผน และดำ เนิ น ก าร
บำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศทั้ ง
ร ะ บ บ ภ าย ใน -ภ าย น อ ก  ข อ ง
เครื่องปรับอากาศ ให้สะอาดไม่
ก่อให้เกิดเชื้อโรค 
3 . ก ำห น ดจุ ด คั ด ก รอ ง จั ดท ำ
สัญลักษณ์ เว้นระยะห่าง และจัด
นักศึกษาจิตอาสาให้บริการประจำ
จุดคัดกรองหรือมี เครื่ อ งสแกน
อัตโนมัติ ตรวจวัด อุณ หภูมิก่ อน
ติดต่อราชการ  สำหรับผู้ มาใช้
บ ริ ก าร  เ พ่ื อ เป็ น ก ารคั ด ก รอ ง
เบื้ อ งต้ น  พ ร้ อ ม ให้ บ ริ ก าร เจ ล
แอลกอฮอล์  

 

ก ำ กั บ  : ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร
สำนักงานอธิการบดี 
ผู้รับผิดชอบ :  
- กองกิจการพิเศษ 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- โครงการจัดตั้งกองอาคารฯ 
- ทุกกอง 
 

ดำเนินการสำเร็จในข้อ  1-5 
1. สำนักงานอธิการบดี โดยโครงการจัดตั้งกองอาคาร
สถานที่และบริการได้ดำเนินการมอบหมายให้บุคลากร
งานบริหารทั่วไป ลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบความสะอาด
ของพ้ืนที่ทั้งภายในและภายนอกอาคารตามบันทึก
ข้อความที่ 0001/2564 พร้อมจัดทำรายงาน 
2. สำนักงานอธิการบดี โดยโครงการจัดตั้งกองอาคาร
สถานที่ และบริการ  ดำเนิ นการล้ างบำรุ งรักษ า
เครื่องปรับอากาศทั้งภายใน -ภายนอกอาคาร โดย
แผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2564 ได้แก่ 
อาคาร 9 (15 ชั้น) และอาคาร 31 (6 ชั้น) 
 

ค่าเป้าหมาย 
ไม่มีบุคลากรเสียชีวิต จากการ
ติดเชื้อในสถานที่ปฏิบัติงาน 

รายงานการเกิดเหตุ 
 ไม่เกิดเหตุ 
 เกิดเหตุ......................ครัง้  
ระบุรายละเอียดการเกิดเหตุ 
................................................. 
................................................. 
................................................. 
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Risk 
ID 

ประเภทความเสี่ยง/
ปัจจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามค่า

เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 
3 สภาพแวดล้อมที่มี

ผลกระทบต่อสุขภาพ
อนามัยของบุคลากร 

4. ก ำชั บ บุ ค ล าก รป ฏิ บั ติ ต า ม
ประกาศมาตรการการเฝ้าระวัง และ
ควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนาของมหาวิทยาลัย 
5. ให้บุคลากรฉีดวัคซีนป้องกันเชื้อ
ไวรั ส โค โรน า (Covid-19) ให้ ได้  
อย่างน้อยร้อยละ 70 
 
 

 3. สำนักงานอธิการบด โดยทุกหน่วยงานภายใต้สังกัด 
ได้มีการตั้ งจุดคัดกรอง เครื่องสแกนวัด อุณหภูมิ         
เจลแอลกอฮอล์คิวอาร์โค้ดและเอกสารลงทะเบียน        
ผู้ติดต่อราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       นอกจากนี้ กรณีพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ที่
เป็นจุดเสี่ ยงต่อการแพร่ระบาดของเชื้อ ได้มีการ
ประสานหน่วยงานเทศบาลเพ่ือทำความสะอาดด้วย
น้ำยาฆ่าเชื้อโรค พร้อมทั้งมอบหมายให้พนักงานทำ
ความสะอาดวางแผนการเข้าทำความสะอาดด้วยน้ำยา
ฆ่าเชื้อหมุนเวียนทุกอาคาร 
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Risk 
ID 

ประเภทความเสี่ยง/
ปัจจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามค่า

เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 
3 สภาพแวดล้อมที่มี

ผลกระทบต่อสุขภาพ
อนามัยของบุคลากร 

4. ก ำชั บ บุ ค ล าก รป ฏิ บั ติ ต า ม
ประกาศมาตรการการเฝ้าระวัง และ
ควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนาของมหาวิทยาลัย 
5. ให้บุคลากรฉีดวัคซีนป้องกันเชื้อ
ไวรั ส โค โรน า (Covid-19) ให้ ได้  
อย่างน้อยร้อยละ 70 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. สำนักงานอธิการบดี มีการปฏิบัติงานตามประกาศ
การเฝ้าระหวังการแพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรน่า 
COVID-19 ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด ได้แก่     
การจัดตารางการเข้าปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่บ้าน  
5. สำนักงานอธิการบดี มีบุคลากรที่ได้รับการฉีดวัคซีน
ป้องกันเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) มากกว่าร้อยละ 
80 ตามข้อมูลการสำรวจของกองบริหารงานบุคคล 
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รหัสความเสี่ยง  : 4 
ชื่อความเสี่ยง  : ผลกระทบของการปฏิบัติงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
ระดับกระทบ : ระดับสำนัก 
เจ้าของความเสี่ยง กำกับ : ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

ผู้รับผิดชอบ : กองนโยบายและแผน 
       ทุกกอง 

 
วิธีจัดการความเสี่ยง : 
 1. จัดทำแผนการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work From Home) 

2. ปรับรูปแบบกิจกรรมโครงการให้เหมาะสมในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
3. มีการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work From Home) ผ่านระบบออนไลน์ 
4. มีการสร้างระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติงานที่บ้าน 
5. มีการจัดประชุมผ่านระบบออนไลน์สร้างแนวปฏิบัติ และให้ความรู้เกี่ยวกับการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานที่บ้าน 
6. มีการติดตามผลการดำเนินงานผ่านระบบสารสนเทศ ระบบรายงานการปฏิบัติงาน WFH 2021 

 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ : การปฏิบัติงานบรรลุตามแผนปฏิบัติราชการ ร้อยละ 80 
 
วิธีการติดตามและการรายงาน : 
 1. รายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 9 เดือน 
 2. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
รอบ 12  
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Risk 
ID 

ประเภทความเสี่ยง/
ปัจจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามค่า

เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 
ด้านการดำเนนิงาน/การปฏบิัติงาน 
4 ผลกระทบของการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
 

1. จัดทำแผนการปฏิบัติงานภายใน
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานที่
บ้าน (Work From Home) 
2. ปรับรูปแบบกิจกรรมโครงการให้
เหมาะสมในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
3. มีการปฏิบัติงานที่บ้าน  (Work 
From Home) ผ่านระบบออนไลน์ 
4. มีการสร้างระบบสารสนเทศเพ่ือ
การติดตาม และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย และ
การปฏิบัติงานที่บ้าน 
5 . มี ก ารจั ดป ระชุ ม ผ่ าน ระบ บ
ออนไลน์สร้างแนวปฏิบัติ และให้
ความรู้เกี่ยวกับการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย และ
การปฏิบัติงานที่บ้าน 
6. มีการติดตามผลการดำเนินงาน
ผ่ าน ระบ บ ส ารส น เท ศ  ระบ บ
รายงานการปฏิบัติงาน WFH 2021 

ก ำ กั บ  : ผู้ อ ำน ว ย ก า ร
สำนักงานอธิการบดี 
ผู้รับผิดชอบ :  
- กองนโยบายและแผน 
- ทุกกอง 
 

ดำเนินการสำเร็จในข้อ  1-6 
1. สำนักงานอธิการบดี ได้กำหนดให้ทุกหน่วยงาน
ภายในสังกัด ดำเนินการจัดทำแผนการปฏิบัติงานการ
ภายในมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work 
From Home) ตามประกาศฯ ของมหาวิทยาลัยนำส่ง
ผู้บริหารเพ่ืออนุมัติแผนการดำเนินงานอย่างเคร่งครัด 
2. หน่วยงานภายในสังกัดสำนักงานอธิการบดี มีการ
ดำเนิ นการการจั ดกิ จกรรมต่ างๆ  โดยนำระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ออไลน์มาใช้ในการดำเนินงานตามแผน 
อาทิเช่น การอบรมเพ่ิมทักษะภาษาอังกฤษ  การอบรม
การเขียนข่าวและสื่อประชาสัมพันธ์ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การขับรถบัสขนาดใหญ่ การอบรมการใช้งาน
ระบบ Zoom meeting การประชุมงานก่อสร้าง และ
การประชุมอ่ืนๆ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  Zoom 
meeting เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
  
 

ค่าเป้าหมาย 
การป ฏิ บั ติ งาน บ รรลุ ต าม
แผนปฏิบัติราชการ ร้อยละ 
80 

ผลการดำเนินงาน 
การป ฏิ บั ติ งาน บ รรลุ ต าม
แผนปฏิบัติราชการ ร้อยละ  
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Risk 
ID 

ประเภทความเสี่ยง/
ปัจจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานตามค่า
เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 

4    3. สำนักงานอธิการบดี ได้มีการสนับสนุนให้ มีการ
ปฏิบัติ งานที่บ้าน  (Work From Home) ผ่านระบบ
ออนไลน์ โดยสนับสนุนคอมพิวเตอร์ โน้ตบุค สำหรับ
บุคลากรที่มีความประสงค์ขอยืมอุปกรณ์ และได้ส่งเสริม
ให้มีการนำระบบ Team viewer, Application Line, 
Zoom meeting มาใช้ในการปฏิบัติงานออนไลน์  
4. สำนักงานอธิการบดี ได้มอบหมายให้กองนโยบาย
และแผน ดำเนินออกแบบพร้อมสร้างระบบสารสนเทศ 
เพ่ือติดตามรายงานผลการปฏิบัติงาน WHF 2021 
 
 
 
 
 
 
5. สำนักงานอธิการบดี โดยบุคลากรทุกหน่วยงานได้เข้า
ร่วมประชุมผ่านระบบ Zoom meeting เพ่ือรับฟังคำ
ชี้แจง "การจัดทำผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Outcome) ในการ
ปฏิบัติงานที่บ้าน (Work From Home) ของบุคลากร
ส ายส นั บ ส นุ น  " ต าม ค ำสั่ งม ห าวิ ท ย าลั ย ฯ  ที่  
3811/2564  เมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2564 
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Risk 
ID 

ประเภทความเสี่ยง/
ปัจจัยเสียง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ รายงานผลการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานตามค่า
เป้าหมาย (ปัญหา/อุปสรรค) 

4    6. ระบบสารสนเทศเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงาน WFH 
2021 ได้ มี ก า รน ำระบ บ ม า พั ฒ น าต่ อ ย อ ด โด ย
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เพ่ือให้ เป็นการ
รายงานที่มีมาตรฐานเดียวกันทั้ งมหาวิทยาลัย ซึ่ ง
หน่วยงานภายในสังกัดสำนักงานอธิการบดี ได้มีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานด้วย 
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ส่วนที่ 3 
การติดตามและประเมนิผล 

 
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประเภท 
ความเสี่ยง/ 

ปัจจัยความเสี่ยง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย 
ตามกิจกรรม ตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
การโจรกรรมทรัพย์สิน
ภายในมหาวิทยาลัย 

1. จัดทำแผนสำรวจ และโครงการติดตั้งกล้องวงจรปิดสถานที่จอด
รถจักรยานยนต์ 
2. จัดทำแผน/ตรวจสอบ/ซ่อมบำรุงกล้องวงจรปิดที่สำนักงาน
อธิการบดีดูแลรับผิดชอบให้สามารถใช้งานได้ตามปกติ 
3. จัดทำแผนตรวจตราจุดเสี่ยงและจุดสำคัญของงานรักษาความ
ปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย และรายงานการปฏิบัติหน้าที่ 
4. กำชับเจ้าหน้าที่ประจำอาคาร/แม่บ้านประจำอาคารสอดส่องดูแล
บุคคลที่มีพิรุธ 
5. ชี้แจงให้นักศึกษาใหม่ได้รับทราบถึงความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินรอบรั้วมหาวิทยาลัย ในการจัดโครงการปฐมนิเทศนักศึกษา 
และนักศึกษาชั้นปีที่ 2, 3, 4  
ในโครงการประชุมนักศึกษาพบผู้บริหาร 

เกิดการโจรกรรมไม่
เกิน  1  ครั้งต่อปี 

ดำเนินการ 
ในข้อ 3-4 

เกิดเหตุ
โจรกรรม 
1 ครั้ง 

บรรลุ
เป้าหมาย 
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ประเภท 
ความเสี่ยง/ 

ปัจจัยความเสี่ยง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย 
ตามกิจกรรม ตามเป้าหมาย 

การเกิดอัคคีภัยภายใน
มหาวิทยาลัย 

1. จัดอบรมและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินการอพยพหนีไฟประจำปี 
2. จัดทำแผนและดำเนินการตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าเชิงรุกโดยบุคลากร
ประจำอาคารทุกเดือน/ช่างไฟฟ้าเข้าตรวจสอบแก้ไข 
3. จัดทำแผนงาน และดำเนินการตรวจสอบอุปกรณ์ถังดับเพลิง อุปกรณ์
ดับเพลิง และระบบแจ้งเตือนอัคคีภัย  
4. จัดทำแผน และดำเนินการตรวจสอบบำรุงรักษาระบบไฟฟ้าขนาด
ใหญ่ ได้แก่ ระบบสำรองไฟฟ้า ตู้ MDB เป็นต้น 
5. จัดทำแผน และดำเนินการตรวจสอบบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า 
6. จัดทำแผน และกำหนดจุดสูบบุหรี่ที่เหมาะสม 
7. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการป้องกันอัคคีภัย 

ไม่เกิดเหตุ
อัคคีภัย 

ดำเนินการ 
ในข้อ 2-5 

ไม่เกิดเหตุ
อัคคีภัย 

บรรลุ
เป้าหมาย 

สภาพแวดล้อมที่มี
ผลกระทบต่อสุขภาพ
อนามัยของบุคลากร 

1. จัดทำแผน และมอบหมายบุคลากรลงพื้นที่สำรวจความสะอาดของ
อาคารสถานที่ เพื่อแจ้งผู้รับผิดชอบดำเนินการแก้ไขปรับปรุง 
2. จัดทำแผนและดำเนินการบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศทั้งระบบ
ภายใน-ภายนอก ของเครื่องปรับอากาศ ให้สะอาดไม่ก่อให้เกิดเชื้อโรค 
3. กำหนดจุดคัดกรอง จัดทำสัญลักษณ์เว้นระยะห่าง และจัดนักศึกษา
จิตอาสาให้บริการประจำจุดคัดกรองหรือมีเครื่องสแกนอัตโนมัติตรวจวัด
อุณหภูมิก่อนติดต่อราชการ  สำหรับผู้มาใช้บริการ เพื่อเป็นการคัดกรอง
เบื้องต้น พร้อมให้บริการเจลแอลกอฮอล์  
4. กำชับบุคลากรปฏิบัติตามประกาศมาตรการการเฝ้าระวัง และควบคุม
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาของมหาวิทยาลัย 
 

ไม่มีบุคลากร
เสียชีวิตจากการ
ติดเชื้อในการ
ปฏิบัติงาน 

ดำเนินการ 
ในข้อ 1-5 

ไม่มีบุคลากร
เสียชีวิตจาก
การติดเชื้อใน
การปฏิบัติงาน 

บรรลุ
เป้าหมาย 

 

25 



21 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง/ 

ปัจจัยความเสี่ยง 

แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน การบรรลุ

เป้าหมาย 
ตามกิจกรรม ตามเป้าหมาย 

 5. ให้บุคลากรฉีดวัคซีนป้องกันเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) ให้ได้ อย่าง
น้อยร้อยละ 70 

 
  

 

ด้านการดำเนนิงาน/การปฏบิัติงาน 

ผลกระทบของการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 

1. จัดทำแผนการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานที่
บ้าน (Work From Home) 
2. ปรับรูปแบบกิจกรรมโครงการให้เหมาะสมในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
3. มีการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work From Home) ผ่านระบบออนไลน์ 
4. มีการสร้างระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตาม และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานที่บ้าน 
5. มีการจัดประชุมผ่านระบบออนไลน์สร้างแนวปฏิบัติ และให้ความรู้
เกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติงานที่บ้าน 
6. มีการติดตามผลการดำเนินงานผ่านระบบสารสนเทศ ระบบรายงาน
การปฏิบัติงาน WFH 2021 

การปฏิบัติงาน
บรรลุตาม
แผนปฏิบัติ

ราชการ ร้อยละ 
80 

ดำเนินการ 
ในข้อ 1-6 

การปฏิบัติงาน
บรรลุตาม
แผนปฏิบัติ
ราชการ  
ร้อยละ 

บรรลุ
เป้าหมาย 
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ตารางเปรียบเทียบความเสี่ยง ก่อน-หลัง การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ผลสรุป 

ก่อน หลัง 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
1. การโจรกรรมทรัพย์สิน
ภายในมหาวิทยาลัย 

3x4 (4) 
12 

(ความเสี่ยงสูง) 

3x4 (4) 
12 

(ความเสี่ยงสูง) 

โอกาสที่จะเกิด คงที่ 
เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ 

2. การเกิดอัคคีภัยภายใน
มหาวิทยาลัย 

2x5 (3) 
10 

(ความเสี่ยงสูง) 

1x5 (3) 
5 

(ความเสี่ยงปานกลาง) 

โอกาสที่จะเกิด ลดลง 
จากการกำหนดมาตรการควบคุม 

3. สภาพแวดล้อมที่มี
ผลกระทบต่อสุขภาพ
อนามัยของบุคลากร 

4x3 (6) 
12 

(ความเสี่ยงสูง) 

4x3 (6) 
12 

(ความเสี่ยงสูง) 

โอกาสที่จะเกิด คงที่ 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
ด้านการดำเนนิงาน/การปฏบิัติงาน 

4. ผลกระทบของการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรน่า 

4x4 (2) 
16 

(ความเสี่ยงสูง) 

3x3 (2) 
9 

(ความปานกลาง) 

โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ลดลง 
เนื่องจากได้มีการปรับเปลี่ยน

แผนการปฏิบัติงาน และการนำ
ระบบอิเล็กทรอนิกส์มาประยุกต์ใช้

มากขึ้น 
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ราชภัฏนครชสีมา 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



30 
 

ข้อเสนอแนะคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2562 

ตัวบ่งชี้ท่ี 8 ระบบบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 

จุดเด่น 

1. มีระบบและกลไกในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
2. มีโครงการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่โดดเด่น 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

 ควรกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

จุดที่ควรพัฒนา 

 ควรมีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพันธกิจหลักของสำนักงานอธิการบดี 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

 ควรมีการจัดอบรมหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานด้านความเสี่ยงให้กับบุคลากรในสำนักงานอธิการบดี
ได้รับทราบ เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ERM#03 
 Risk 
ID 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ เป้าหมาย  

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
1 การโจรกรรมทรัพย์สิน

ภายในมหาวิทยาลัย 
ยังมีการโจรกรรมทรัพย์สิน
ภายในมหาวิทาลัย 

1. จัดทำแผนสำรวจ และโครงการติดตั้งกล้อง
วงจรปิดสถานที่จอดรถจักรยานยนต์ 
2. จัดทำแผน/ตรวจสอบ/ซ่อมบำรุงกล้อง
วงจรปิดที่สำนักงานอธิการบดีดูแลรับผิดชอบ
ให้สามารถใช้งานได้ตามปกติ 
3. จัดทำแผนตรวจตราจุดเสี่ยงและจุดสำคัญ
ของงานรักษาความปลอดภัยภายใน
มหาวิทยาลัย และรายงานการปฏิบัติหน้าที่ 
4. กำชับเจ้าหน้าที่ประจำอาคาร/แม่บ้าน
ประจำอาคารสอดส่องดูแลบุคคลที่มีพิรุธ 
5. ชี้แจงให้นักศึกษาใหม่ได้รับทราบถึงความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินรอบรั้ว
มหาวิทยาลัย ในการจัดโครงการปฐมนิเทศ
นักศึกษา และนักศึกษาชั้นปีที่ 2, 3, 4  
ในโครงการประชุมนักศึกษาพบผู้บริหาร 
 

ผู้กำกับ : ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบดี 
 
ผู้รับผิดชอบ : 
- งานธุรการ งาน
ประชาสัมพันธ์กองกลาง 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- โครงการจัดตั้งกอง
อาคารสถานที่และบริการ 

เกิดการโจรกรรม
ไม่เกิน  1  ครั้ง
ต่อปี 
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Risk 
ID 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ เป้าหมาย  

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
2 การเกิดอัคคีภัยภายใน

มหาวิทยาลัย 
ต้องมีการป้องกันเพ่ือไม่ให้
เกิดเหตุอัคคีภัย 

1. จัดอบรมและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินการอพยพ
หนีไฟประจำปี 
2. จัดทำแผนและดำเนินการตรวจสอบ
อุปกรณ์ไฟฟ้าเชิงรุกโดยบุคลากรประจำ
อาคารทุกเดือน/ช่างไฟฟ้าเข้าตรวจสอบแก้ไข 
3. จัดทำแผนงาน และดำเนินการตรวจสอบ
อุปกรณ์ถังดับเพลิง อุปกรณ์ดับเพลิง และ
ระบบแจ้งเตือนอัคคีภัย  
4. จัดทำแผน และดำเนินการตรวจสอบ
บำรุงรักษาระบบไฟฟ้าขนาดใหญ่ ได้แก่ 
ระบบสำรองไฟฟ้า ตู้ MDB เป็นต้น 
5. จัดทำแผน และดำเนินการตรวจสอบ
บำรุงรักษาหมอ้แปลงไฟฟ้า  
6. จัดทำแผน และกำหนดจุดสูบบุหรี่ที่
เหมาะสม 
7. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการ
ป้องกันอัคคีภัย 
 
 

ผู้กำกับ : ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบดี 
 
ผู้รับผิดชอบ : 
- งานประชาสัมพันธ์ 
กองกลาง 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- โครงการจัดตั้งกอง
อาคารสถานที่และบริการ 

ไมเ่กิดเหตุอัคคีภัย 
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Risk 
ID 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ เป้าหมาย  

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
3 สภาพแวดล้อมที่มี

ผลกระทบต่อสุขภาพ
อนามัยของบุคลากร 

การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 

1. จัดทำแผน และมอบหมายบุคลากรลงพื้นที่
สำรวจความสะอาดของอาคารสถานที่ เพ่ือ
แจ้งผู้รับผิดชอบดำเนินการแก้ไขปรับปรุง 
2. จัดทำแผนและดำเนินการบำรุงรักษา
เครื่องปรับอากาศท้ังระบบภายใน-ภายนอก 
ของเครื่องปรับอากาศ ให้สะอาดไม่ก่อให้เกิด
เชื้อโรค 
3. กำหนดจุดคัดกรอง จัดทำสัญลักษณ์เว้น
ระยะห่าง และจัดนักศึกษาจิตอาสาให้บริการ
ประจำจุดคัดกรองหรือมีเครื่องสแกนอัตโนมัติ
ตรวจวัดอุณหภูมิก่อนติดต่อราชการ  สำหรับ
ผู้มาใช้บริการ เพื่อเป็นการคัดกรองเบื้องต้น 
พร้อมให้บริการเจลแอลกอฮอล์  
4. กำชับบุคลากรปฏิบัติตามประกาศ
มาตรการการเฝ้าระวัง และควบคุมการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาของมหาวิทยาลัย 
5. ให้บุคลากรฉีดวัคซีนป้องกันเชื้อไวรัสโคโร
นา (Covid-19) ให้ได้ อย่างน้อยร้อยละ 70 

ผู้กำกับ : ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบดี 
 
ผู้รับผิดชอบ : 
- กองกิจการพิเศษ 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- โครงการจัดตั้งกอง
อาคารสถานที่และบริการ 
- ทุกกอง 

ไม่มีบุคลากร
เสียชีวิตจากการ
ติดเชื้อในการ
ปฏิบัติงาน 
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Risk 
ID 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แผนการรับมือความเสี่ยง 
(กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง) 

ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ เป้าหมาย  

ด้านการดำเนนิงาน/การปฏบิัติงาน 
4 ผลกระทบของการ

ปฏิบัติงานใน
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 

การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 

1. จัดทำแผนการปฏิบัติงานภายใน
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานที่บ้าน 
(Work From Home) 
2. ปรับรูปแบบกิจกรรมโครงการให้เหมาะสม
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา  
3. มีการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work From 
Home) ผ่านระบบออนไลน์ 
4. มีการสร้างระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงานภายใน
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานที่บ้าน 
5. มีการจัดประชุมผ่านระบบออนไลน์สร้าง
แนวปฏิบัติ และให้ความรู้เกี่ยวกับการ
รายงานผลการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติงานที่บ้าน 
6. มีการติดตามผลการดำเนินงานผ่านระบบ
สารสนเทศ ระบบรายงานการปฏิบัติงาน 
WFH 2021  

ผู้กำกับ : ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบดี 
 
ผู้รับผิดชอบ : 
- กองนโยบายและแผน 
- ทุกกอง 

การปฏิบัติงาน
บรรลุตาม
แผนปฏิบัติ
ราชการ ร้อยละ 
80 

 

 

34 



35 
 

การจำแนกความเสี่ยง  
 

 

 
 
การประเมินความเสี่ยง 
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แบบฟอร์มการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ที่มา :  คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563.  
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คณะกรรมการกรรมการบริหารความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี 
คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาที่ 5953/2562 ลว.19 พฤศจิกายน 2562 
คณะกรรมการอำนวยการ 
1. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี  ประธานกรรมการ 
2. ผู้อำนวยการกองกลาง   รองประธานกรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล  กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน  กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา  กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ   กรรมการ 
8. ผู้อำนวยการกองวิเทศสัมพันธ์   กรรมการ 
9. ผู้อำนวยการกองประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
10. หัวหน้างานสภามหาวิทยาลัย   กรรมการ 
11. ผู้อำนวยการโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ  กรรมการ 
คณะกรรมการดำเนินงาน 
1. นางสาวผ่องพรรณ วิเศษศุภการ  ประธานกรรมการ 
2. นางสาวกฤตยา พันธ์งาม   กรรมการ 
3. นางบุญญิสา  พันสุเภาดี  กรรมการ 
4. นางสาววรรณวิไล สีมา   กรรมการ 
5. นางสาววรรณศิริ ทอนเกาะ  กรรมการ 
6. นางสาวสุภารัตน์ ชัยมีแรง   กรรมการ 
7. นางสาวศรัญญา ชูสกุล   กรรมการ 
8. นางมิลินธร  พิลึก   กรรมการ 
9. นางสาวศศิญา ก้อนอินทร ์  กรรมการ 
10. นางสาวภาณิชา อ่อนท้าว  กรรมการและเลขานุการ 
11. นางเมธินี  แนบสูงเนิน  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
12. นางนิภาเพ็ญ  เสาวพันธ์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


