
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (โทร.3718)  

ที ่                                                         วันที ่                          

เรื่อง  รายงานผลการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

เรียน  อธิการบดี  
ตามที่ โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ สำนักงานอธิการบดี  ได้กำหนดจัดโครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนแบบประเมินค่างานและผลงาน” เพ่ือกำหนดระดับตำแหน่งและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งสูงขึ้น สำหรับ บุคลากรงานบริหารทั่วไป และงานโยธาและสถาปัตย์ ในวันจันทร์ที่ 25 ตุลาคม  2564 
เวลา 08.30 น. – 17.00 น. ณ ห้องประชุมสำนักงานโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ (อาคาร 37    
ชั้น 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้เรียนรู้หลักการ
เทคนิคในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อน กำกับติดตาม ตัดสินใจ นำไปสู่งานที่มี
คุณภาพ เพ่ือการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นเป็นไปตามกรอบและเงื่อนไขมาตรฐานที่กำหนดได้อย่างถูกต้อง นั้น 

 

บัดนี้ การดำเนินการจัดโครงการได้บรรลุตามวัตถุประสงค์เรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานผลการจัด
โครงการ (ตามรายละเอียดเอกสารแนบ) และการประเมินโครงการมีดังนี้  

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ   จำนวน  11 คน คิดเป็นร้อยละ 137.50  บรรลุเป้าหมาย 
2. ความพึงพอใจ/ความคิดเห็น โดยภาพรวมระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.11 

บรรลุเป้าหมาย  
3. ความรู้หลังการเข้าร่วมโครงการ เพ่ิมข้ึน อยู่ในระดับมาก 4.50 บรรลุเป้าหมาย 
4. บุคลากรนำส่งแบบประเมินค่างานต่อมหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน ได้แก่ นางสาวภาณิชา  

อ่อนท้าว  และบุคลากรจัดทำ (ร่าง) คู่มือการปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว จำนวน 1 คน ได้แก่ นางศิริวรรณ            
ติสันเทียะ บรรลุเป้าหมาย 

5. รายงานการใช้งบประมาณ ขออนุมัติ 5,800 บาท งบประมาณมีการเบิกจ่าย จำนวน 5,200 
คงเหลืองบประมาณจากการดำเนินงานโครงการ จำนวน 600 บาท   
   

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 
 
   (นางศิริวรรณ  ติสันเทียะ)  
                                                                          รักษาราชการแทน 
 ผู้อำนวยการโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 
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รายงานผลการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การเขียนแบบประเมินค่างานและผลงาน 

 

  
วันจันทร์ที่ 25 ตุลาคม  2564  

ณ ห้องประชุมสำนักงานโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนแบบประเมินค่างานและ
ผลงาน” เพ่ือกำหนดระดับตำแหน่งและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น สำหรับ บุคลากรงานบริหารทั่วไป และงาน
โยธาและสถาปัตย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้เรียนรู้หลักการเทคนิคในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ภาระงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อน กำกับติดตาม ตัดสินใจ นำไปสู่งานที่มีคุณภาพ เพ่ือการเข้าสู่ตำแหน่ง
ที่สูงขึ้นเป็นไปตามกรอบและเงื่อนไขมาตรฐานที่กำหนดได้อย่างถูกต้อง และเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับบริบท และความต้องการของบุคลากรในการจัดการพัฒนาตนเอง ตลอดจน
ปรับเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับงบประมาณ เวลา และสถานที่ของการจัดโครงการ/กิจกรรม อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ สำนักงานอธิการบดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะ
เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการพัฒนาบุคลากร หากมีข้อขัดข้องประการใดผู้จัดทำยินดีขอน้อมรับ และยินดีรับ
ฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาในปีต่อๆ ไป 
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                                                                 รักษาราชการแทน 

                                                                 ผู้อำนวยการโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 
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 โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ สำนักงานอธิการบดี ได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การเขียนแบบประเมินค่างานและผลงาน” เพ่ือกำหนดระดับตำแหน่งและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น สำหรับ 
บุคลากรงานบริหารทั่วไป และงานโยธาและสถาปัตย์ ในวันจันทร์ที่ 25 ตุลาคม 2564 เวลา 08.30 น. – 17.00 น. 
ณ ห้องประชุมสำนักงานโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ (อาคาร 37 ชั้น 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้เรียนรู้หลักการเทคนิคในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ภาระงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อน กำกับติดตาม ตัดสินใจ นำไปสู่งานที่มีคุณภาพ เพ่ือการเข้าสู่ตำแหน่ง
ที่สูงขึ้นเป็นไปตามกรอบและเงื่อนไขมาตรฐานที่กำหนดได้อย่างถูกต้อง  โดยได้รับเกียรติจาก นางสาวผ่องพรรณ  
วิเศษศุภการ ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี เป็นประธานกล่าวให้ข้อคิดและเทคนิคการเขียนผลงาน             
การบรรยายและฝึกอบรมได้เรียนเชิญวิทยากรผู้มีความรู้ คือ นางสาวจารุพรรณ  จันทร์แรม รองผู้อำนวยการ
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้มีประสบการณ์ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น คือ     
นายเขมรัฐ  ปั่นตระกูล หัวหน้างานโยธาและสถาปัตย์ เป็นวิทยากรในการบรรยายและฝึกอบรม การจัดอบรม
ได้รับความสนใจจากหน่วยงานกองวิเทศสัมพันธ์ ซึ่งได้เข้าร่วมการอบรม สามารถสรุปผลการดำเนินงาน ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยากรได้บรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับ การเขียนประเมินค่างาน คือ การเขียนความยุ่งยากของงานที่
ปฏิบัติที่ได้รับมอบหมาย ไม่ใช่การเขียนถึงงานที่มีจำนวนมาก แบบประเมินค่างานที่ผู้เขียนต้องดำเนินการแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วน  

ในส่วนที่ 1 ให้ผู้เขียนนำข้อมูลเกี่ยวกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่จากข้อมูลมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา จากข้อมูลของกองบริหารงานบุคคล ที่เก่ียวข้องกับตำแหน่งของผู้เขียน 

ในส่วนที่ 2 การเขียนโฟลว์ชาร์ต ในการปฏิบัติงาน  วิทยากรได้ให้ความรู้เกี่ยวกับสัญลักษณ์ที่จะนำมาใช้
ในการเขียนโฟลว์ชาร์ต อาทิเช่น สัญลักษณ์สี่เหลี่ยมข้าวหลามตัด สัญลักษณ์นี้นำมาใช้ใน ขั้นตอนการตัดสินใจ 
เช่น การตัดสินใจลงนามของผู้บริหาร สัญลักษณ์วงกลมขนาดเล็ก นำมาใช้กรณีที่การเขียนโฟลว์ชาร์ตไม่สิ้นสุดใน
หน้ากระดาษเดียว ต้องมีการต่อไปยังหน้าถัดไป และการเขียนข้อมูลในโฟลว์ชาร์ตต้องไม่เยินเย่อเข้าใจได้ง่าย หาก
กรณีท่ีสามารถระบุเวลาการปฏิบัติงานได้ในแต่ละข้ันตอนก็ให้ระบุด้วย และได้อธิบายในส่วนอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

ในส่วนที่ 3 ผู้เขียนต้องเขียนอธิบายให้ทราบถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สะท้อนถึงความยุ่งยากในการ
ปฏิบัติงาน การตัดสินใจหน้างานโดยไม่ต้องสอบถามหัวหน้า การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ และในส่วนของการกำกับ

รายงานผลการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“การเขียนแบบประเมนิค่างานและผลงาน” 

  “การเขียนแบบประเมินค่างานและผลงาน” 
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ติดตาม หมายถึง งานที่ทำหัวหน้างานได้มีการกำกับติดตามมากน้อยเพียงใด หากมีการกำกับติดตามจากหัวหน้า
งานมากอาจส่งผลให้ได้คะแนนในการเขียนประเมินค่างานลดน้อยลง แต่ในกรณีที่ผู้เขียนได้มีการประสานงาน 
กำกับติดตามเพ่ือร่วมงาน ส่วนงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตรวจสอบความถูกต้องของงานให้เขียนอธิบายลงในขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

ในการปฏิบัติงานได้มีการนำเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการลดขั้นตอน การประหยัดทรัพยากร ลดเวลา
การปฏิบัติงานอย่างไร อาทิเช่น นำ Google From, QR code หรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องมาใช้อย่างไรให้เขียน
อธิบายการนำมาประยุกต์ใช้ในงาน 

หลังจากนั้น ได้เปิดโอกาสให้มีการสอบถามข้อสงสัยในการเขียนประเมินค่างาน และแบ่งกลุ่มเพ่ือสรุป
หัวข้อการปฏิบัติงานที่จะคัดเลือกมาใช้ในการเขียนประเมินค่างาน  3 – 5  งาน และได้ให้ผู้เข้าร่วมการอบรม
นำเสนอหัวข้องานที่ใช้ในการเขียนประเมินค่างานในแต่ละงาน และได้เสนอแนะปรับเปลี่ยนชื่อที่จะใช้ในการเขียน
ให้มีความเหมาะสมเข้าใจง่าย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การเขียนสมรรถนะ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ สมรรถนะหลัก และสรรถนะประจำตำแหน่ง โดยใช้ข้อมูล
ในการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3 ปี 
 การเขียนสมรรถนะหลัก ข้อมูลที่นำมาใช้ประกอบการเขียน คือ ภาระงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร
ในหน่วยงาน เช่น คำสั่งมอบหมายงาน บันทึกข้อความมอบหมายงาน   

- ความรู้ เช่น ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ด้านงานสารบรรณ งานพัสดุ หรืออ่ืนๆ  
- ความสามารถ เช่น ประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน การวางแผน การบริหารบุคคล บริหาร

งบประมาณ การประสานงาน เขียนอธิบายให้บ่งชี้ได้ถึงความสามารถและประสบการณ์ในการพัฒนา
งาน การนำเสนอในที่ประชุม  

- ทักษะ เช่น การคำนวณ การใช้เทคโนโลยี excel spss ทักษะการใช้ภาษาในการเขียนหนังสือ
ราชการ ทักษะในการประณีประนอม ทักษะในการใช้เทคโนโลยีต่างๆ ในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

- ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน เช่น ความคล่องแคล่วว่องไวในการทำงาน ตอบคำถามได้ถูกต้อง
ชัดเจน สามารถถอดประเด็นสำคัญการประชุมได้ 

นอกจากการเขียนอธิบายถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานแล้ว หากมีเอกสารที่สามารถ
อ้างอิงได้ เช่น ภาพ คำสั่ง เอกสาร เว็บไซต์ ลิงค์ข้อมูลต่างๆ สามารถนำมาประกอบการเขียนสมรรถนะได้  เป็น
ขั้นตอนที่เกิดข้ึนจริง 

  “เทคนิคและหลักการเขียนสมรรถนะ” 
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การเขียนสมรรถนะประจำตำแหน่ง ข้อมูลที่นำมาใช้ประกอบการเขียน เป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานด้านความใส่ใจ การพัฒนาผู้อื่น การดำเนินงานเชิงรุก การสร้างแรงจูงใจ  

 
 
 
 
 การเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน และการเขียนวิเคราะห์/สังเคราะห์/วิจัย จะต้องเป็นงานที่เขียนไว้ในขั้นตอน
การเขียนแบบประเมินค่างาน การเขียนคู่มือและวิเคราะห์/สังเคราะห์ การปฏิบัติงาน จะมีทั้งหมด 4 บท ที่ต้อง
เขียน และในส่วนของการวิจัยดำเนินการตามระเบียบของสถาบันวิจัยและพัฒนา ในส่วนของงานวิจัยต้องมีการ
เผยแพร่ ซึ่งอาจจะเป็นบทความหรือโปสเตอร์ในงานนำเสนอผลงานวิชาการ 
 การเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน ส่วนที่ 1 การเขียนความสำคัญและความเป็นมาของปัญหาในการจัดทำ
คู่มือ ให้เขียนสะท้อนให้เห็นความความสำคัญของงาน กำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของคู่มือให้มีความชัดเจน 
นอกจากนี้ ยังต้องนิยามศัพท์เฉพาะที่นำมาใช้ในการเขียนคู่มือ เพ่ือให้ผู้อ่านหรือผู้ศึกษาข้อมูลสามารถทราบได้ถึง
ความหมายที่ถูกต้องของคู่มือการปฏิบัติงาน ส่วนที่ 2 โครงการหน่วยงาน จะใส่ข้อมูลผังโครงสร้างจากอธิการบดี 
สำนักงานอธิการบดี และหน่วยงาน โครงสร้างองค์กร ให้ดูข้อมูลตามท่ีกองบริหารงานบุคคลได้กำหนดโครงสร้างไว้
ฉบับล่าสุด บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง ข้อมูลการ KPI งานที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 
 ในส่วนที่ 3 ให้ใช้นำกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ พรบ. ประกาศมหาวิทยลัย บันทึกนโยบายหรือเงื่อนไข
อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง ถ้ามีงานวิจัยหรือแนวคิดให้นำมาเขียนด้วย  
 ในส่วนที่ 4 กิจกรรม/แผนงาน ให้ผู้ปฏิบัติงานเขียนนำแผนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับชิ้นงานที่นำมาเขียน
คู่มือ เพ่ืออธิบายให้ทราบว่างานชิ้นนี้จะสำเร็จตามเป้าหมายโดยวิธีการปฏิบัติงานหรือดำเนินการอย่างไร เช่น 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน สามารถเขียนในรูปของข้อความ โฟวล์ชาร์ต รูปภาพ หรือตาราง  
 นอกจานนี้ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานได้ดำเนินการอย่างไร เช่น ประเมินความพึงพอใจ 
หรือหน่วยงานใดได้รับผลสำเร็จของงาน   
 กรณีมีแบบฟอร์ม หรือตัวอย่างที่ดำเนินการ ที่สามารถนำมาใช้เป็นแบบอย่างเพ่ือให้เกิดความเข้าใจได้ง่าย
ให้นำมาลงในส่วนของภาคผนวก 
 การเขียนวิเคราะห์งาน โดยส่วนมากจะดำเนินการในด้านของการวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ ความ
ต้องการ ศักยภาพ การบริหารจัดการงบประมาณ บุคลากร หรืออ่ืนๆ 
 
 หลังจากนั้นวิทยากรได้ให้ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการซักถามข้อสงสัย เกี่ยวกับการจัดทำคู่มือ
และเขียนสมรรถนะงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“เทคนิคและหลักการเขียนคู่มือ” 
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สรุปผลการดำเนินงานโครงการ 

การดำเนินงานในครั้งนี้มีผู้เข้าร่วมโครงการ บุคลากรสังกัดโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 
จำนวน 8 คน  บุคลากรกองวิเทศสัมพันธ์ จำนวน 3 คน ผู้เข้าร่วมโครงการให้ความสนใจ และมีความตั้งใจเข้าร่วม
โครงการเป็นอย่างดี ให้คะแนนความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.11  ผู้เข้าร่วมโครงการ  มีความรู้ความเข้าใจ
หลังจากการเข้าร่วมโครงการอบรม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.50  กิจกรรมการดำเนินงานด้านต่างๆ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการทุกกิจกรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานผลการประเมินกิจกรรมโครงการ 

 
1. พัฒนาสมรรถนะงาน  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
 

2. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
สำนักงานอธิการบดี ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพด้านการบริการ           

 
3. การใช้งบประมาณ  
  1)  อนุมัติงบประมาณ      5,800  บาท 
  2)  ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น      5,200  บาท 
           2.1  ค่าตอบแทนวิทยากร    3,000  บาท 
   2.2  ค่าใช้สอย (ค่าอาหาร และอาหารว่าง)  1,200  บาท 
   2.3  ค่าวัสดุ (ซองใส ปากกา ค่าถ่ายเอกสาร) 1,000  บาท 

3) จำนวนเงินคงเหลือ        600     บาท 
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4.  โครงการเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ 
   

เป้าหมาย 
(ตามรายละเอียดในโครงการ) 

ผลการดำเนินกิจกรรม 
การเปรียบเทียบ 

กับเป้าหมาย 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ าร่วมโครงการ 
อ ย่ า งน้ อ ย จ ำ น ว น   8  ค น     
(ร้อยละ 80) 

มีผู้เข้าร่วมโครงการ  11  คน 
(คิดเป็นร้อยละ 137.50 ) 

✓  

เชิงคุณภาพ 
- ระดั บ ความ พึ งพอ ใจขอ ง
ผู้เข้าร่วมโครงการ (ระดับ 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- บุคลากรนำส่งประเมินค่างาน
อย่างน้อย 1 คน 
- บุ ค ล าก รน ำส่ ง คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 คน 

จากการวิเคราะห์แบบประเมิน 11 ลิงค ์ 
โดยภาพรวมความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 4.11 
1. ความพึงพอใจต่อวิทยากร 
อยู่ในระดับดีมาก                 4.83  
2. ความรู้ความเข้าใจที่ได้รับ 
อยู่ในระดับมาก                   4.25 
3. ความรู้ก่อน และหลัง การอบรม   
ก่อน  อยู่ในระดับปานกลาง     3.16 
หลัง   อยู่ในระดับมาก           4.50 
4. ความพึงพอใจความเหมาะสมโครงการ 
อยู่ในระดับปานกลาง            3.25 
(อ้างอิง กลัยา  วานิชย์บัญชา, 2540, หน้า 27-28) 
- บุคลากรนำส่งแบบประเมินค่างาน ได้แก่ นางสาว
ภาณิชา อ่อนท้าว  
- บุคลากรจัดทำ (ร่าง) คู่มือการปฏิบัติงาน ได้แก่    
นางศิริวรรณ  ติสันเทียะ 

 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

 

 
ข้อเสนอแนะ 
 

ควรใช้เวลาและสถานที่ในการอบรมให้นานกว่านี้ 

 

                                                                 .......................................................ผู้รายงาน 
                (นางศิริวรรณ  ติสันเทียะ) 

                             รักษาราชการแทน 
       ผู้อำนวยการโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 
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ภาคผนวก 
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กำหนดการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

“การเขียนแบบประเมินค่างานและผลงาน” เพื่อกำหนดระดับตำแหน่งและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
ในวันจันทร์ที่ 25 ตุลาคม  2564 เวลา 08.30 – 17.00 น. 

ณ ห้องประชุมสำนักงานโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ (อาคาร 37 ชั้น 2)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

 
08.30 น. – 09.00 น. ลงทะเบียน 
 

09.00 น. – 09.30 น. เปิดโครงการอบรม ให้ข้อคิดและเทคนิคการเขียนผลงาน  
โดย นางสาวผ่องพรรณ  วิเศษศุภการ  ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

    

09.30 น. – 10.30 น.  - บรรยายให้ความรู้ เทคนิคการเขียนประเมินค่างาน 
วิทยากรโดย นายเขมรัฐ  ปั่นตระกูล  หัวหน้างานโยธาและสถาปัตย์ 

 

10.30 น. – 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 

10.45 น. – 12.00 น.  - แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการเขียนประเมินค่างาน 
วิทยากรโดย นางสาวจารุพรรณ  จันทร์แรม 
รองผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 
13.00 น. – 14.00 น. - แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการเขียนประเมินค่างาน (ต่อ) 

วิทยากรโดย นางสาวจารุพรรณ  จันทร์แรม 
รองผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14.00 น. – 14.30 น.  - บรรยายให้ความรู้ เทคนิคและหลักการเขียนสมรรถนะ และคู่มือการปฏิบัติงาน 
วิทยากรโดย นางสาวจารุพรรณ  จันทร์แรม 
รองผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

14.30 น. – 14.45 น. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 
 

14.45 น. – 17.00 น.  - แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการเขียนสมรรถนะ และคู่มือการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
วิทยากรโดย นางสาวจารุพรรณ  จันทร์แรม 
รองผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

17.00 น.  ปิดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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จัดโดย โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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