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บทสรุปผูบรหิาร 
 

 เพื่อใหไดกรอบทิศทางการพัฒนาหนวยงานที่มีความทันสมัยสอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนแปลง 
กองอาคารสถานท่ีและบริการจึงไดมีการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตรฉบับป พ.ศ.2567 – 2570 โดยการมีสวน
รวมของบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสีย โดยพิจารณาถึงศักยภาพความพรอม และโอกาสในการพัฒนา รวมถึง
สอดคลองเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรสำนักงานอธิการบดี นโยบายและแผนท่ีเก่ียวของ จัดทำเปนแผนยุทธศาสตร
กองอาคารสถานที่และบริการ พ.ศ.2567 – 2570 ฉบับปรับปรุงเดือนเมษายน 2567 เพื่อนำไปสูการปฏิบัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ตอไป ซึ่งสาระสำคัญของแผนมีการปรับขอความวิสัยทัศนเล็กนอยแตยังคงนัยสำคัญเดิม 
คือ “เปนองคกรสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีสมรรถนะสูง บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ
เทคโนโลยีสมัยใหม” สวนประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนายังคง 2 ประเด็นหลักดังเดิม แตมีการปรับเปาประสงคและ
กลยุทธในการขับเคลื่อนใหมีความทันสมัย สอดคลองกับทิศทางการเปลี่ยนแปลง โดยทั้ง 2 ประเด็นยุทธศาสตร
ประกอบดวย 4 เปาประสงค 5 ตัวชี้วัด 6 กลยุทธ 8 โครงการขับเคลื่อน รายละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 
เปาประสงค :  1. มีระบบการบริหารจัดการและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่สนับสนุนภารกิจของหนวยงานที่มี
ประสิทธิภาพสูมหาวทิยาลัยสีเขียว 

2. มีการเผยแพรระเบียบ แนวปฏิบัติ ข้ันตอน ในการใหบริการหลากหลายชองทาง 
3. จัดทำแผนพัฒนาดานกายภาพ อาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนงานมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
กลยุทธ :  1. นำเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารจัดการและงานบริการ มาประยุกตใชกับการปฏิบตังิานใหมี
ประสิทธิภาพสูมหาวทิยาลัยสีเขียว 

2. ปรับปรุง Web Site และพัฒนาระบบสารสนเทศของหนวยงานเปน Data Centerใหมีประสทิธิภาพ  
3. นำแผนพัฒนาดานกายภาพ อาคารสถานที่มาบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 
  1. ระดับความพึงพอใจดานการใหบริการระบบสารสนเทศ คาเฉลี่ย 4.00 

2. ระดับความพึงพอใจดานการใหบริการ คาเฉลี่ย 4.00 
3. มีสถานที่รองรับการใหบริการเพื่อสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยสีเขียว จำนวน 1 งาน 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสงเสริมใหเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
เปาประสงค :  บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และมีความกาวหนาในตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
 
กลยุทธ :  1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความรูความสามารถและมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

2. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในตำแหนงที่สูงข้ึน  
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3. สงเสริมใหบุคลากรมีความรักและมีความสามัคคีในองคกรโดยการเขารวมหรือจัดกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั 
 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย :  
  1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาและนำมาปฏิบัติงานไดจริง ไมต่ำกวารอยละ 80 

2. จำนวนบุคลากรสายสนับสนนุที่เสนอผลงานเขาสูตำแหนงทีสู่งข้ึน ไมนอยกวา 1 คน 
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แผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานท่ีและบริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ 4 ป พ.ศ. 2567 - 
2570 ฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพ่ือใชเปนแผนแมบทและกรอบแนวทางการพัฒนากองอาคารสถานท่ีและบริการ โดยใชแผน
ยุทธศาสตรสำนักงานอธิการบดี พ.ศ. 2566 – 2570 (ในคราวประชุมวันที่ 8 ธันวาคม 2566) เปนกรอบในการ
กำหนดแผนยุทธศาสตรของกองอาคารสถานที่และบริการ เปาหมายแผนยุทธศาสตรฉบับใหมนี้ไดจัดทำขึ ้นบน
พ้ืนฐานของขอมูลท่ีไดจากการประมวลสภาพปจจุบัน ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานท่ีและ
บริการ และการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) ในสภาวการณปจจุบัน 

แผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานที่และบริการฉบับนี้ ไดผานกระบวนการการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
ประกอบดวย ผูบริหารท่ีกำกับดูแลกองอาคารสถานที่และบริการ รองอธิการบดีฝายบริหารการคลัง พัสดุและ
กายภาพ ผูชวยอธิการบดีฝายกายภาพและสิ่งแวดลอม และผูบริหารบุคลากรภายในกองอาคารสถานที่และบรกิาร 
เพื่อรับฟงขอคิดเห็นตลอดจนใหขอเสนอแนะ ในการจัดทำและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของกองอาคารสถานที่และ
บริการ เพื่อใหแผนยุทธศาสตรฉบับนี้เปนแกนในการขับเคลื่อนการพัฒนางานของกองอาคารสถานที่และบริการได
ตามแนวทางและเปาหมายท่ีไดกำหนดไว 

 
 

กองอาคารสถานท่ีและบริการ 
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1.1  ความเปนมา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมามีตนกำเนิดจาก “โรงเรียนฝกหัดครูมูลกสิกรรม” ซึ่งกระทรวงธรรมการ 

ไดจัดตั้งขึ้น เมื่อป พ.ศ. 2466 ที่ขางวัดโพธิ์ ตำบลโพธิ์กลาง อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เปดสอนหลักสูตร
ประโยคครูมูลสามัญ (ป.) และประโยคครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) ตอมาไดเปลี่ยนชื่อ ยายที่ตั้งปรับหลักสูตร
การศึกษา และมีพัฒนาการมาเปนลำดับ จนเปนมหาวิทยาลัยในปจจุบัน 
 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมามีตนกำเนิดจาก “โรงเรียนฝกหัดครูมูลกสิกรรม” ซึ่งกระทรวงธรรมการ 
ไดจัดตั้งขึ้น เมื่อป พ.ศ. 2466 ที่ขางวัดโพธิ์ ตำบลโพธิ์กลาง อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เปดสอนหลักสูตร
ประโยคครูมูลสามัญ (ป.) และประโยคครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) โดยมีขุนศุภลักษณศึกษากร (นายเจียม      
ศุภลักษณ) เปนครูคนแรก และไดรับการยกฐานะเปนวิทยาลัยครูเม่ือป พ.ศ. 2502 ตอมาในป พ.ศ. 2518 ไดรับการ
ยกฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 วันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 
พระบาทสมเด ็จพระเจาอย ู ห ัวพระราชทานนามว ิทยาล ัยคร ูท ั ่วประเทศเปนสถาบ ันราชภ ัฏ ประกาศ                     
ในราชกิจจานุเบกษา เมื ่อวันที ่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 และไดเปลี ่ยนเปนสถาบันราชภัฏนครราชสีมาตาม
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ ซึ่งไดมีการเปลี่ยนแปลงโดยไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 
เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 

ฝายอาคารสถานท่ีถือกำเนิดข้ึนในชวงท่ียังเปนวิทยาลัยครูนครราชสีมา ซ่ึงขณะนั้นวิทยาลัยครูนครราชสีมา
ไดมีการพัฒนาทองถ่ิน ฝกหัดครูชนบทและเริ่มผลิตครูหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) และเปดสอน
ระดับปริญญาตรีสาขาวิชาตางๆ ในการดำเนินงานของฝายอาคารสถานท่ีเม่ือป พ.ศ. 2510 แผนกอาคารและสถานท่ี
ในสมัยนั้น ไดจัดตั้งขึ้นโดยมีสำนักงานตั้งอยูในอาคารอำนวยการ (อาคาร 1 หอง 11.8) มีนายจรูญ หลั่งน้ำสังข    
เปนหัวหนาฝายอาคารสถานที่เปนคนแรก จากนั้นไดยายสำนักงานไปอยูอาคารไมบริเวณหนาโรงอาหารเกา      

สวนท่ี 1 
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เปนอาคารไมครึ่งปูน หนึ่งชั้นครึ่ง (ปจจุบันไดทำการรื้อถอนและกอสรางใหมเปนอาคารเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
กอสราง) หลังจากนั้นไดยายไปอยูอาคาร 17 ชั้น 1 

ในป พ.ศ. 2538 ฝายอาคารสถานที่ไดทำการกอสรางเสร็จสมบูรณซึ ่งเปนอาคารไมครึ่งปูน ชั้นเดียว 
ลักษณะเปนหองแถวยาว มีสำนักงาน จำนวน 2 หอง และโรงเก็บพัสดุตางๆ อยูบริเวณหลังหอพักสันติเวศมเดิม 
(ปจจุบันปรับปรุงเปนอาคารฝายยานพาหนะ) และอยู บริเวณทางเขาบานพักขาราชการ โดยมีนางศิริวรรณ           
ติส ันเทียะ ปฏิบัติหนาที ่เม ื ่อว ันที ่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ตามคำสั ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชส ีมา                  
ที่ 3261/2553 ถึงปจจุบันตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ 1909/2558 เมื่อวันที่ 30 กันยายน     
พ.ศ. 2557 ดวยภารกิจที่เพิ่มมากขึ้น มหาวิทยาลัยมีความจำเปนตองมีหนวยงานสนับสนุนใหบริการ อำนวยความ
สะดวก ดานยานพาหนะ เพื่อปฏิบัติหนาที่ในสวนงานราชการตางๆ มหาวิทยาลัยจึงไดมองเห็นความสำคัญของการ
เตรียมงานดานยานพาหนะในการรองรับบุคลากร และงานตางๆ จึงไดจัดตั้งฝายยายพาหนะขึ้นมารองรับ และไดมี
คำสั ่งแตงตั ้งหัวหนาฝายยานพาหนะเปนครั้งแรก คือ นายเกษมสิงห อิงคนินนท ดำรงตำแหนงหัวหนาฝาย
ยานพาหนะ และในวันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยไดมีคำสั่งแตงตั้งใหนายอุดม บาตรโพธิ์ ดำรง
ตำแหนงหัวหนางานยานพาหนะ ตามคำสั ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที ่ 2891/2553 จนถึงปจจุบัน       
ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ท่ี 1909/2558 เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2557 

ฝายโยธาและสถาปตย งานทางดานการออกแบบอาคารของสถาบันราชภัฏทุกแหงจะข้ึนอยูกับสำนักพัฒนา
กายภาพและสิ่งแวดลอม (ฝายพัฒนาอาคาร) สำนักงานสภาสถาบันราชภัฏ (สวนกลาง) การปฏิรูปการศึกษา     
ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติปจจุบัน สถาบันราชภัฏแตละแหงจะใช พ.ร.บ. ของตนเอง เปนมหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐบาล สถาบันราชภัฏนครราชสีมาไดมองเห็นความสำคัญของการเตรียมงานดานอาคาร และสถานที่ในการ
รองรับบุคลากร และงานตางๆ ท่ีจะเพ่ิมมากข้ึน จึงไดจัดตั้งฝายโยธาและสถาปตยกรรมข้ึนมารองรับสถาบัน 

สถาบันราชภัฏนครราชสีมาไดมีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการฝายโยธาและสถาปตยกรรมเปนครั้งแรก       
คือ นายดุสิต ทวีชาติ ดำรงตำแหนงหัวหนาฝายโยธาและสถาปตย ในป 2557 นายเขมรัฐ ปนตระกูล ไดรับแตงตั้งให
ดำรงตำแหนงหัวหนางานโยธาและสถาปตย ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยฯ ท่ี 1909/2558 เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2557 

ดวยบทบาทหนาที ่ของมหาวิทยาลัย ดานการบริหารจัดการเพื ่ออำนวยความสะดวกดานกายภาพ 
สภาพแวดลอม ระบบสาธารณูปโภค งานออกแบบกอสราง และการบริการยานพาหนะที่ตองดำเนินการให
สอดคลองไปพรอมมหาวิทยาลัย คณะทำงานโดย นางศิริวรรณ ติสันเทียะ ไดจัดทำโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานท่ี
และบริการ โดยหลอมรวม 3 หนวยงาน ซึ่งประกอบดวย งานอาคารสถานที่ งานโยธาและ สถาปตย และงาน
ยานพาหนะ เพื่อใหดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา อนุมัติ
โครงการจัดตั ้งกองอาคารสถานที่และบริการ เมื ่อวันที ่ 9 ธันวาคม 2557 ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ท่ี 3/2557 

ป 2557 โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ ประกอบดวยงานหลัก 4 งานไดแก 1. งานบริหาร
ทั่วไป 2. งานอาคารสถานที่และสาธารณูปการ 3. งานโยธาและสถาปตย 4. งานยานพาหนะ โดยมีภารกิจหลักให
การสนับสนุนการบริหารจัดการดานกายภาพ สภาพแวดลอม ปรับปรุงภูมิทัศน ระบบสาธารณูปโภค สนับสนุนดาน
อาคารสถานที่ และกิจกรรมตางๆ รวมทั้งงานผังแมบท และออกแบบควบคุมงานกอสรางภายในมหาวิทยาลัย 
เปนไปอยางถูกตองตามระเบียบและหลักวิชาการ และอำนวยความสะดวกการใหบริการยานพาหนะ ดวยความ
ปลอดภัยอยางมีประสิทธิภาพ โดยปจจุบัน นางศิริวรรณ  ติสันเทียะ ดำรงตำแหนงรักษาราชการแทนผูอำนวยการ 
ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยฯ ท่ี 1909/2558 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดอนุมัติจัดตั้งโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ 
สังกัดสำนักงานอธิการบดี ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยฯ ที่ 3/2557 ลงวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เรื ่อง       
การแบงสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 พรอมท้ัง
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อนุมัติงบประมาณในการดำเนินการกอสรางอาคารสำนักงานกองอาคารสถานท่ีและบริการ ดำเนินการกอสรางแลว
เสร็จเมื่อป พ.ศ. 2559 เพื่อเปนศูนยรวมการประสานงานการใหบริการดานอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภค 
ยานพาหนะ รวมทั้งการซอมแซม ปรับปรุง ออกแบบเขียนแบบ งานกอสราง ภายในมหาวิทยาลัย โครงการจัดต้ัง
กองอาคารสถานท่ีและบริการ มีสวนงานในการบริหารและดำเนินงานตามโครงสราง 4 หนวยงานหลัก ประกอบดวย 
1. งานบริหารทั่วไป 2. งานอาคารสถานที่และสาธารณูปการ 3. งานโยธาและสถาปตย 4. งานยานพาหนะ โดยมี
การบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกันตามแผนยุทธศาสตรโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ ทั้งดาน
บุคลากร งบประมาณ วัสดุ-อุปกรณ และการพัฒนากระบวนงาน เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนงานตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยในดานตางๆ 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดอนุมัติจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ สำนักงาน
อธิการบดี ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ 8/2566 ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 15 ธันวาคม 2566 เปน
ตนไป ประกาศ ณ วันที่ 18 ธันวาคม 2566  พรอมทั้งไดมีคำสั่งแตงตั้ง นายเขมรัฐ  ปนตระกูล ตำแหนง รักษา
ราชการแทนผูอำนวยการกองอาคารสถานที่และบริการ ที่ 390/2567 เรื่อง แตงตั้งรักษาราชการแทนผูอำนวยการ
กองอาคารสถานที่และบริการ สั่ง ณ วันที่ 23 มกราคม 2567 ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2567 โดยใหยกเลิก
ลำดับ 2,9 ของคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ท่ี 6328/2565 ลงวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565 

ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ครั้งที่ 15/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาไดมีประกาศจัดตั ้งหนวยงานภายในระดับกอง สังกัดสำนักงานอธิการบดี            
ที่ 8/2566  โดยไดจัดตั้งกองอาคารสถานที่และบริการ ตั้งแตวันที่ 15 ธันวาคม 2566 เปนตนไป ประกาศ ณ วันท่ี 
18 ธันวาคม 2566 พรอมท้ังมีคำสั่งแตงตั้งรักษาราชการแทนรองผูอำนวยการ และรักษาการในตำแหนงหัวหนางาน
กองอาคารสถานท่ีและบริการ ท่ี 1442/2567 ดังนี้ 1. นางศิริวรรณ  ติสันเทียะ  รักษาราชการแทนรองผูอำนวยการ
กองอาคารสถานท่ีและบริการ 2. นางจรรยา สุริยันต  รักษาการในตำแหนงหัวหนางานบริหารทั่วไป  3. นายสิทธิพงษ 
วงศสุวรรณ  รักษาการในตำแหนงหัวหนางานอาคารสถานที่และสาธารณูปการ  4. นายเขมรัฐ  ป นตระกูล  
รักษาการในตำแหนงหัวหนางานโยธาและสถาปตย  5. นายอุดม  บาตรโพธิ์  รักษาการในตำแหนงหัวหนางาน
ยานพาหนะ ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี 11 มีนาคม 2567 เปนตนไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลง สั่ง ณ วันท่ี 11 มีนาคม 2567 
 

1.2  วัตถุประสงค 
 1.  เพ่ือทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ และทิศทางการพัฒนากองอาคารสถานท่ีและบริการ
ใหมีความทันสมัย สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2.  เพื ่อใหกองอาคารสถานที่และบริการ มีกรอบแนวทางการดำเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน          
และสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.  เพ่ือกำหนดยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ในการบริหารและพัฒนาหนวยงานใหมีความยืดหยุน คลองตัว 
รองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 
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1.3  ข้ันตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร กองอาคารสถานท่ีและบริการ (พ.ศ.2567-2570) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 เมษายน  2567 
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร กองอาคารสถานที่และบริการ 

18 เมษายน 2567 
ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร กองอาคารสถานที่และบริการ 

25 เมษายน 2567 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร กองอาคารสถานที่และบริการ 

(พ.ศ.2567-2570) 

1 พฤษภาคม  2567 
จัดทำรางแผนยุทธศาสตร กองอาคารสถานที่และบริการ (พ.ศ.2567-2570) 

8 พฤษภาคม 2567 
นำเสนอรางแผนยุทธศาสตร กองอาคารสถานที่และบริการ (พ.ศ.2567-2570)  

ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบด ี

มิถุนายน 2567 
ถายทอดแผนยุทธศาสตรหนวยงานสูการปฏิบัติ 
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1.4  การจัดทำแผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานที่และบริการ พ.ศ.2567-2570 
 

สวนที่ 1 แผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานที่และบริการ 
สวนที่ 2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
สวนที่ 3 การถายทอดแผนสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำเสนอแผนยุทธศาสตร 
พ.ศ. 2567 – 2570 

ตอที่ประชุมคณะกรรมการ กบ.สนอ. 

ยุทธศาสตรมหาวทิยาลยั 
(พ.ศ.2566 – 2570) 

ยุทธศาสตรสำนักงานอธิการบดี 
(พ.ศ.2566 – 2570) 

ประชุมจัดทำแผนยุทธศาสตร 
กองอาคารสถานที่และบริการ 

25 เมษายน 2567 

การวิเคราะห
สภาพแวดลอม 

(SWOT) 

ถายทอดสูหนวยงานภายในเพื่อนำไปปฏิบัติและประเมินแผนการดำเนินงาน 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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1.5  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. กองอาคารสถานที่และบริการมีแผนยุทธศาสตรการพัฒนาที่มีความทันสมัยสอดคลองกับสภาพปจจุบันและ

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
2. หนวยงานภายในกองอาคารสถานที่และบริการมีกรอบทิศทางและเปาหมายการดำเนินงานเดียวกันนำไปสู

การปฏิบัติใหบรรลุผลสำเร็จ 
3. การดำเนินงานของกองอาคารสถานที่และบริการมีประสิทธิภาพมากขึ ้นสงผลตอความสำเร็จของการ

ดำเนินงานตามภารกิจหลักมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 หนา  11 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
NAKHON RATCHASIMA RAJABHAT UNIVERSITY 

แผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานท่ีและบริการ ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567-2570)      

1.6  โครงสรางการแบงสวนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสรางองคกรกองอาคารสถานที่และบรกิาร 

สำนักงานอธิการบด ี

กองอาคารสถานท่ีและบริการ 

งานบริหารงานทั่วไป งานอาคารสถานที่และ
สาธารณูปการ 

งานโยธาและ 
สถาปตย 

งาน
ยานพาหนะ 
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             โครงสรางการบริหารกองอาคารสถานที่และบริการ 

ดร.ยุทธกร  ฤทธิ์ไธสง 

รองอธิการบดีฝายบริหารการคลัง พัสดุ และกายภาพ 

ดร.อาภา  สธนเสาวภาคย 

ผูชวยอธิการบดีฝายกายภาพและสิ่งแวดลอม 

ดร.โกสินทร  ชำนาญพล 
รักษาราชการแทน 

ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

นายเขมรัฐ  ปนตระกูล 
รักษาราชการแทนผูอำนวยการ 
กองอาคารสถานทีแ่ละบริการ 

นางศิริวรรณ  ติสันเทียะ 
รักษาราชการแทนรองผูอำนวยการ 

กองอาคารสถานทีแ่ละบริการ 

นางจรรยา  สุริยันต 
รักษาการในตำแหนง

หัวหนางานบริหารท่ัวไป 

นายสิทธิพงษ  วงศสุวรรณ 

รักษาการในตำแหนง 

หัวหนางานอาคารสถานท่ี 

และสาธารณูปการ 

นายเขมรัฐ  ปนตระกูล 

รักษาการในตำแหนง
หัวหนางานโยธา 

และสถาปตย 

นายอุดม  บาตรโพธิ ์
รักษาการใน

ตำแหนงหัวหนา
งานยานพาหนะ 

             โครงสรางการบริหารกองอาคารสถานที่และบริการ 
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1.7  ขอมูลบุคลากร 
ปจจุบันกองอาคารสถานท่ีและบริการ มีบุคลากรท้ังหมด จำนวน 84 คน จำแนกไดดังนี้ 
งานบริหารท่ัวไป จำนวน 6 คน ดังตอไปนี้ 
 

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภท ตำแหนงงาน 
1 นางศิริวรรณ  ติสันเทียะ พนักงานในสถาบันฯ รักษาราชการแทนรองผูอำนวยการ

กองอาคารสถานท่ีและบริการ/
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

2 นางจรรยา สุริยันต พนักงานในสถาบันฯ รักษาการในตำแหนงหัวหนางาน
บริหารท่ัวไป/นักวิชาการพัสดุ 

3 นางเมธิน ี แนบสูงเนิน  พนักงานในสถาบันฯ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
4 นางสาวนุชนาถ แงจัตุรัส พนักงานในสถาบันฯ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
5 นางสาวฐิติรัตน จริยธนาวัฒน พนักงานในสถาบันฯ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
6 นางสาวภาวิน ี สุวรรณกูฏ พนักงานในสถาบันฯ นักวิชาการพัสดุ 

 
งานอาคารสถานท่ีและสาธารณูปการ จำนวน 58 คน ดังตอไปนี้ 
 

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภท ตำแหนงงาน 

1 นายเทอดศักดิ์ วีระเทา พนักงานในสถาบันฯ วิศวกร 
2 นายสุเมธ จันทรสุดา ลูกจางประจำ ผูชวยชางท่ัวไป 
3 นายปญญา สุวัธนา พนักงานในสถาบันฯ วิศวกรไฟฟา 
4 นายชูวงศ ไตรสูงเนิน พนักงานในสถาบันฯ ชางไฟฟา 
5 นายบัณฑิต นาราช ลูกจางประจำ ผูชวยชางท่ัวไป 
6 นายเก้ือกูล เปาสรอย พนักงานในสถาบันฯ ผูชวยชางท่ัวไป 
7 นายเกรียงไกร สูงกลาง ลูกจางชั่วคราว คนงาน 
8 นายสมนึก ชุมพุดซา ลูกจางประจำ ชางสื่อสาร 
9 นายภูมิปญญา หาดทราย พนักงานในสถาบันฯ ชางไฟฟา 
10 นายวุฒิกรัย นิกรพันธ พนักงานในสถาบันฯ ผูชวยชางท่ัวไป 
11 นายพฤฒิพันธ บาลโพธิ ์ พนักงานในสถาบันฯ ชางไม 
12 นายอดิศร พินิจผล พนักงานในสถาบันฯ ผูชวยชางท่ัวไป 
13 นายบดินทร ประภาษา พนักงานในสถาบันฯ คนสวน 
14 นายอดิศักดิ์ พูนจันอัด ลูกจางชั่วคราว คนงาน 
15 นายโชต ิ ฝอยพรมราช ลูกจางประจำ ชางไม 
16 นายสุวรรณ กานพุดซา พนักงานในสถาบันฯ ชางไม 
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ท่ี ช่ือ สกุล ประเภท ตำแหนงงาน 

17 นายสนั่น เปลงงูเหลือม พนักงานในสถาบันฯ ชางไม 
18 นายสมบัต ิ สุขกุล ลูกจางประจำ ชางไม 
19 นายเลืองสิทธิ์ กองศรีมา ลูกจางประจำ ชางไม 
20 นายเปลี่ยน เปาพะเนา ลูกจางประจำ ผูชวยชางท่ัวไป 
21 นายฤทธิ์ เพ็งทองหลาง พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
22 นายณัฐวุฒ ิ พวงเกาะ พนักงานในสถาบันฯ ผูชวยชางท่ัวไป 
23 นายกัมนาจ ปากระโทก พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
24 นายสำราญ ชวนโพธิ ์ ลูกจางชั่วคราว คนงาน 
25 นายสัญชัย ฆองนอก ลูกจางชั่วคราว คนงาน 
26 นายสุชาต ิ เขียนโพธิ ์ พนักงานในสถาบันฯ คนสวน 
27 นายสุพรรณ เขียนโพธิ ์ ลูกจางชั่วคราว คนสวน 
28 นายสมศักดิ์ สวางจิตต พนักงานในสถาบันฯ คนสวน 
29 นางบรรจง นิลโคกสูง พนักงานในสถาบันฯ คนสวน 
30 นายคำมุข เข็มศร ลูกจางประจำ ผูชวยชางท่ัวไป 
31 นางอรณัส  เขียนโพธิ ์ พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
32 นางเอมอร วิเศษ พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
33 นางรุงรัตน จอมทอง พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
34 นายพงษพันธ เปาสรอย พนักงานในสถาบันฯ คนสวน 
35 นายธีรศักดิ์ เข็มเอก พนักงานในสถาบันฯ ผูชวยชางท่ัวไป 
36 นายสมเดช ศรีสวัสดิ ์ ลูกจางชั่วคราว คนงาน 
37 นางวิรัลยา อินจอหอ ลูกจางชั่วคราว คนงาน 
38 นางกุศุมา  เสือสกุล พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
39 นายพัฒนา  นึกชอบ พนักงานในสถาบันฯ ผูชวยชางท่ัวไป 
40 นางเกษร บาตรโพธิ ์ พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
41 นายมงคล จงอาจ ลูกจางชั่วคราว คนงาน 
42 นางนิภาพร กองศรีมา พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
43 นายสมชาย  ศรีบุญ พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
44 นางสาวบุญสม หินโคกสูง พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
45 นายนิคม กุมภักดี พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
46 นายวิรัตน ดงสันเทียะ พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
47 นายวิชัย รอสูงเนิน พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
48 นายศักดิ์สิทธิ์ เสือสกุล พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
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ท่ี ช่ือ สกุล ประเภท ตำแหนงงาน 

49 นางอนงค สุริยันต พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
50 นายนพดล ปลั่งกลาง พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
51 นายเชิดชัย กาวินตะคุ พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
52 นายอรรถพล เปาสรอย ลูกจางชั่วคราว คนงาน 
53 นายสุธรรม คงสนิท พนักงานในสถาบันฯ ผูชวยชางท่ัวไป 
54 นายวิโรจน ใจบุญนาค ลูกจางชั่วคราว คนงาน 
55 นางสาวหนูเทียบ กอนฝาย พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
56 นายชินโชต ิ เปาพะเนา ลูกจางชั่วคราว คนงาน 
57 นายวิโรจน พุมพฤกษ พนักงานในสถาบันฯ พนักงานประจำตึก 
58 นายภาณุวัฒน ชุมพุดซา ลูกจางชั่วคราว คนงาน 

 
งานโยธาและสถาปตย จำนวน 8 คน ดังตอไปนี้ 
 

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภท ตำแหนงงาน 
1 นายเขมรัฐ ปนตระกูล พนักงานในสถาบันฯ รักษาราชการแทนผูอำนวยการ

กองอาคารสถานท่ีและบริการ/
รักษาการในตำแหนงหัวหนางาน
โยธาและสถาปตย /วิศวกรโยธา
ชำนาญการ 

2 นายสิทธิพงษ วงศสุวรรณ พนักงานในสถาบันฯ รักษาการในตำแหนงหัวหนางาน
อาคารสถานท่ีและ
สาธารณูปการ/วิศวกร 

3 นายรัฐพล สระเพ็ชร พนักงานในสถาบันฯ สถาปนิก 

4 นายจิรวัฒน พรมจันทร พนักงานในสถาบันฯ นายชางเขียนแบบ 

5 นางสาวจุรีพร ผานาค พนักงานในสถาบันฯ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

6 นางสาวถาวรีย โฉมขวัญ ลูกจางชั่วคราว เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

7 นายเกรียงศักดิ์ หงสสิงห พนักงานในสถาบันฯ วิศวกรโยธา 

8 นางสาวฉัตรแกว รัตนรักษ พนักงานราชการ สถาปนิก 
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งานยานพาหนะ จำนวน 12 คน ดังตอไปนี้ 
 

ท่ี ช่ือ สกุล ประเภท ตำแหนงงาน 
1 นายอุดม   บาตรโพธิ์ ลูกจางประจำ รักษาการในตำแหนงหัวหนางาน

ยานพาหนะ / พนักงานขับ
รถยนต 

2 นายวิชัย สิทธิเสือ ลูกจางประจำ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
กลาง 

3 นายเจตน ทวมประจักษ พนักงานในสถาบันฯ พนักงานขับรถยนต 

4 นายนเรศ สุริยันต พนักงานในสถาบันฯ พนักงานขับรถยนต 

5 นายสุเมธ สุริยันต พนักงานในสถาบันฯ พนักงานขับรถยนต 

6 นายยงยทุธ กระจางโพธิ์ พนักงานในสถาบันฯ พนักงานขับรถยนต 

7 นายไพโรจน บุญญาพิจิตร พนักงานในสถาบันฯ พนักงานขับรถยนต 

8 นายเรวัต ิ หงวนกระโทก พนักงานในสถาบันฯ พนักงานขับรถยนต 

9 นายวศิน มากจันอัด พนักงานในสถาบันฯ พนักงานขับรถยนต 

10 นายคมสันต หวะสุวรรณ พนักงานในสถาบันฯ พนักงานขับรถยนต 

11 นายเกษม สิทธิเสือ พนักงานในสถาบันฯ พนักงานขับรถยนต 

12 นายพิชาติ ยอดผักแวน พนักงานในสถาบันฯ พนักงานขับรถยนต 
 
จำแนกไดดังนี้ 

-  พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน จำนวน 60 คน 
-  พนักงานราชการ จำนวน 1 คน 
-  ลูกจางประจำ จำนวน 10 คน 
-  ลูกจางชั่วคราว จำนวน 13 คน 

หมายเหตุ  : ขอมูล ณ วันท่ี 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
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1.8  ระบบการบริหารงานบุคคล 
 บุคลากรกองอาคารสถานที่และบริการ ปงบประมาณ 2567 ประกอบดวย พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
(สายสนับสนุน) พนักงานราชการ ลูกจางประจำ ลูกจางชั่วคราว จำแนกตามประเภทกลุมงานและวุฒิการศึกษา 
แสดงไวในตารางที่ 1-4 และจำนวนบุคลากร จำแนกตามหนวยงานในสังกัดและประเภทบุคลากร แสดงไวในตาราง
ท่ี 5 
ตารางท่ี 1 ขอมูลบุคลากรกลุมงานบริหารท่ัวไป จำแนกตามประเภทบุคลากรและวุฒิการศึกษา 

จำนวน : คน 

ประเภทบุคลากร 

วุฒิการศึกษา 

ต่ำกวา
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
ปริญญา

โท 
ปริญญาเอก รวม 

1. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา - 5 1 - 6 

2. พนักงานราชการ - - - - - 

3. ลูกจางประจำ - - - - - 

4. ลูกจางชั่วคราว - - - - - 

รวม - 5 1 - 6 

 
ตารางท่ี 2 ขอมูลบุคลากรกลุมงานงานอาคารสถานท่ีและสาธารณูปการ จำแนกตามประเภทบุคลากร 
และวุฒิการศึกษา 

จำนวน : คน 

ประเภทบุคลากร 

วุฒิการศึกษา 

ต่ำกวา
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
ปริญญา

โท 
ปริญญาเอก รวม 

1. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 36 2 - - 38 

2. พนักงานราชการ - - - - - 

3. ลูกจางประจำ 6 2 - - 8 

4. ลูกจางชั่วคราว 12 - - - 12 

รวม 54 4 - - 58 
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ตารางท่ี 3 ขอมูลบุคลากรกลุมงานงานโยธาและสถาปตย จำแนกตามประเภทบุคลากรและวุฒิการศึกษา 
จำนวน : คน 

ประเภทบุคลากร 

วุฒิการศึกษา 

ต่ำกวา
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
ปริญญา

โท 
ปริญญาเอก รวม 

1. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา - 6 - - 6 

2. พนักงานราชการ - 1 - - 1 

3. ลูกจางประจำ - - - - - 

4. ลูกจางชั่วคราว - 1 - - 1 

รวม - 8 - - 8 

 
ตารางท่ี 4 ขอมูลบุคลากรกลุมงานงานยานพาหนะ จำแนกตามประเภทบุคลากรและวุฒิการศึกษา 

จำนวน : คน 

ประเภทบุคลากร 

วุฒิการศึกษา 

ต่ำกวา
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
ปริญญา

โท 
ปริญญาเอก รวม 

1. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 9 1 - - 10 

2. พนักงานราชการ - - - - - 

3. ลูกจางประจำ 2 - - - 2 

4. ลูกจางชั่วคราว -     

รวม 11 1 - - 12 

 
ตารางท่ี 5 ขอมูลบุคลากร จำแนกตามกลุมงานและประเภทบุคลากร 

จำนวน : คน 

กลุมงาน 
ประเภทบุคลากร 

พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง 
ประจำ 

ลูกจาง
ช่ัวคราว 

รวม 

1. งานบริหารท่ัวไป 6 - - - 6 
2. งานอาคารสถานที ่และ
สาธารณูปการ 

38 - 8 12 58 

3. งานโยธาและสถาปตย 6 1 - 1 8 
4. งานยานพาหนะ 10 - 2 - 12 

รวม 60 1 10 13 84 
 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันท่ี 3 พฤษภาคม พ.ศ.2567 
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1.9  ขอมูลงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 
 ในชวงปงบประมาณ พ.ศ.2565-2567 กองอาคารสถานที่และบริการ ไดรับจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
ดำเนินงานตามภารกิจเฉพาะของหนวยงาน ดังตารางตอไปนี ้
 

แหลง
งบประมาณ 

ปงบ 2565 ปงบ 2566 (+) เพ่ิมข้ึน/ 
(-) ลดลง 
รอยละ 

ปงบ 2567 (+) เพ่ิมข้ึน/ 
(-) ลดลง 
รอยละ 

งบประมาณ
แผนดิน 

- 3,900,000.00 (+) รอยละ 100 9,809,000.00 (+) รอยละ 
251.51 

เงินบำรุง
การศึกษา 

5,073,200.00 4,438,400.00 (-) รอยละ 87.49 3,620,000.00 (-) รอยละ 81.56 

รวม (บาท) 5,073,200.00 8,338,400.00 (+) รอยละ 
164.36 

13,429,000.00 (+) รอยละ 
161.05 

 
งบประมาณของกองอาคารสถานท่ีและบริการ ปงบประมาณ 2567 (อนุมัติครั้งท่ี 1) 
 

หนวยงาน 
แผนดิน บำรุงการศึกษา 

รวม คาท่ีดิน
ส่ิงกอสราง 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 

งานอาคารสถานที่และ
สาธารณปูการ 

- 20,000.00 1,270,000.00 830,000.00 1,973,200.00 

งานโยธาและสถาปตย 9,809,000.00 150,000.00 - 50,000.00 10,009,000.00 
งานยานพาหนะ - - 1,035,000.00 265,000.00 1,300,000.00 

รวม 9,809,000.00 170,000.00 2,305,000.00 1,145,000.00 13,429,000.00 
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 กองอาคารสถานที่และบริการมีจุดเดนและจุดแข็งดานการพัฒนาระบบงานบริการใหมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย พัฒนาบุคลากร อาคารสถานที่และยานพาหนะ ใหมีความพรอมตอการปฏิบัติงานมาอยางยาวนาน      
จากขอมูลประเด็นสำคัญตางๆ ดังกลาวขางตน กองอาคารสถานที่และบริการจึงกำหนดรายและเอียดทิศทาง     
การพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานที่และบริการ ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567 - 2570) โดยการวิเคราะห
สภาพแวดลอมปจจุบันของกองอาคารสถานที่และบริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา คณะกรรมการจัดทำ
แผนยุทธศาสตรไดนำผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) มาประกอบการวิเคราะหจัดทำการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมใหมใหสอดรับกับสภาพปจจุบันของมหาวิทยาลัยที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผลท่ีได
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมใหมของคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรเปนขอมูลสวนหนึ่งในการกำหนด
เปาหมายการดำเนินงานของกองอาคารสถานที่และบริการในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรระหวางป พ.ศ. 2567 - 
2570 ซ่ึงจะนำไปสูผลสำเร็จหรือบรรลุตามเปาหมายของกองอาคารสถานท่ีและบริการตามท่ีวางแผนไวซ่ึงไดขอสรุป 
ดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. มีการบริหารจัดการ สายการบังคับบัญชาชัดเจน 
2. มีทีมบริหารท่ีมีวิสัยทัศนในการบริหารสูการพัฒนาท่ี
มีประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
อยางมืออาชีพ 
4. บุคลากรมีความเขมแข็ง มีจิตบริการ พรอมสูงาน 
และทำงานเปนทีม 
5. เปนหนวยงานหลักในการสนับสนุนและใหบรกิารใน
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
6. มีแผนพัฒนาหนวยงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย 

1. จำนวนบุคลากรไมเพียงพอกับภาระงาน 
2. ขาดการถายทอดองคความรูจากผูมีประสบการณ
ภายในหนวยงาน 
3. อาคารและสถานท่ีไมเพียงพอสำหรับรองรับการ
จัดเก็บเอกสาร วัสดุ และครุภัณฑเพ่ือใชในการ
จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและการบริหารจัดการขยะ 
รีไซเคิล 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats) 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุน สงเสริม และใหโอกาสเพ่ือ
พัฒนาตนเอง (การเขารวมโครงการอบรม การศึกษาตอ 
การศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู) 
2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือชวยสนับสนุนการบริหารงาน
บริการใหมีความสะดวกรวดเร็ว 

1. นโยบายของรัฐบาลและผูบริหารท่ีเปลี่ยนแปลงบอย
ไมเอ้ือตอการทำงานตอเนื่อง 
2. การจัดสรรงบประมาณที่ลดลงสงผลกระทบตอการ
ดำเน ินงานของหน วยงานที ่ ไม ต อเน ื ่อง ทำให  มี
ผลกระทบตอการวางแผนในระยะยาว 
3. ผูขอรับบริการมีความหลากหลายและไมปฏิบัติตาม
ข้ันตอน ระเบียบ การขอรับบริการ 
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3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายดานการพัฒนาทักษะความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร ทำใหบุคลากรในหนวยงานได
สั่งสมความเชี่ยวชาญและประสบการณเพ่ือเขาสู
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
4. ไดรับความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการ
สนับสนุนการดำเนินงานกิจกรรมดานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

 

4. การเกิดปญหาภัยพิบัติตามธรรมชาติและเหตุสุดวิสัย 
5. ขอจำกัดการใชพื ้นที ่ด านอาคารสถานที ่ภายใน
มหาวิทยาลัย 
6. ขาดทรัพยากร (บคุลากร/ครุภัณฑ) ในการทำงานให
บรรลุเปาหมาย 
 

 
ประเด็นองคความรู  และขอมูลปจจัยที ่ผู เขารวมประชุมไดเสนอแนะเพื่อใหหนวยงานนำมา
พิจารณาในการกำหนดทิศทางการพัฒนากองอาคารสถานที่และบริการ ดังนี้   
1. องคความรูทีไดจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานท่ี
และบริการ ระยะ 4 ป พ.ศ. 2567-2570   

1)  ไดรวมระดมความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากบุคลากรทุกสวนงานภายในกองอาคารสถานท่ีและบริการ 
มารวมกำหนดแนวทางยุทธศาสตรกองอาคารสถานท่ีและบริการ 

2)  ไดรับทราบถึงแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตรของสำนักงานอธิการบดี 
3)  ทำใหรูผังยุทธศาสตรระยะ 4 ป ของกองอาคารสถานท่ีและบริการ และทราบจุดแข็ง จุดออน โอกาส

และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
4)  ไดเขาใจและไดองคความรูในการจัดทำแผนยุทธศาสตรระยะ 4 ป ของกองอาคารสถานท่ีและบริการ 
5)  ไดรับทราบทิศทางการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานท่ีและบริการ 
6)  ไดรับทราบแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป ของสำนักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัย 
7)  ไดเสนอแนะและใหความเห็นในการจัดทำยุทธศาสตรของกองอาคารสถานท่ีและบริการ 
8)  เขาใจแนวทางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเพ่ือนำมาประยุกตใชในการจัดทำแผนยุทธศาสตรของกอง

อาคารสถานท่ีและบริการ 
9)  ไดรับรูทิศทางการพัฒนากองอาคารสถานท่ีและบริการในชวงป พ.ศ.2567 – 2570 
10)  ไดรับทราบแนวทาง จุดมุงหมายในการดำเนินการไปสูเปาหมายท่ีตั้งไว 

 
2. ทานคิดวาสามารถนำองคความรูไปพัฒนาการปฏิบัติงานภายในงานของทาน/มหาวิทยาลัยไดอยางไร 

1)  นำไปแลกเปลี่ยนกับองคความรูของหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีคิดวาสามารถนำมาประยุกตใชงานรวมกันได 
2)  สามารถเขาใจในแผนยุทธศาสตรของกองอาคารสถานท่ีและบริการ และนำ SWOT ไปปรับใชในการ

ปฏิบัติงาน 
3)  ไดไอเดียในการออกแบบใหมหาวิทยาลัยไดตามวิสัยทัศนท่ีสนับสนุนพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
4)  นำไปจัดการดานการออกแบบควบคุมงานกอสรางใหเปนไปอยางถูกตองและตามระเบียบราชการ 
5)  นำโครงการท่ีกองอาคารสถานท่ีและบริการมีนโยบายท่ีจะจัดทำมาเปนแนวปฏิบัติในการปฏิบัติงาน

ภายในหนวยงาน 
6)  ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานใหเปนไปตามยุทธศาสตรของกองอาคารสถานท่ีและบริการ 
7)  การใหบริการท่ีเปนเลิศดานการซอมบำรุงรักษา 
8)  นำไปถายทอดแนวทางการพัฒนาของหนวยงานสูผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติหนาท่ี 
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3.  ขอมูล/ปจจัยท่ีตองการเสนอเพ่ือใหหนวยงานนำไปพัฒนาการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

1)  การมีระบบควบคุม/ทะเบียนคุมครุภัณฑ วัสดุ อุปกรณ ท่ีมีความทันสมัยและสามารถเรียกดูฐานขอมูล
ไดตามลักษณะการใชงานของผูบริหาร ผูท่ีตองการใชขอมูลสารสนเทศ 

2)  ใหมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการขอใชบริการครบ 100% 
3)  การฝกอบรมบุคลากรและการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรใหมากข้ึน 
4)  การจัดโครงการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
5)  จัดหางบประมาณในการดำเนินโครงการตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงค 
6)  พัฒนาการถายทอดองคความรูภายในหนวยงานเพ่ือใหมีแนวปฏิบัติท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน
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3.1  วิสัยทัศน เอกลักษณ พันธกิจ เปาหมาย  
วิสัยทัศน : 

มุงม่ัน พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 

เอกลักษณ : 
 จิตบริการ มีความรู พรอมสูงาน 
 จิตบริการ : ใสใจบริการ ข้ันตอนเดนชัด รวดเร็ว ถูกตอง ใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
 มีความรู : มีความรู มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะดานวิชาชีพ และมีการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
 พรอมสูงาน : มีความรับผิดชอบ ตระหนักตอหนาท่ี อุทิศเวลาใหกับงานและทำงานเปนทีม 
 

พันธกิจ  :  
1.  บริหารจัดการงานอยางเปนระบบเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 
2.  บริหารจัดการงานดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม งานซอมและบำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภคให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
3.  มุงม่ันพัฒนาการออกแบบ ควบคุมงานกอสรางตามหลักอารยสถาปตยสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
4.  บริหารจัดการงานดานยานพาหนะ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการใหบริการดวยความรวดเร็ว ปลอดภัย

และมีประสิทธิภาพ 
 

เปาหมาย :  
1.  เพ่ือบริหารจัดการสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน ดานอาคารและสถานท่ีตางๆ ของมหาวิทยาลัยใหแก

บุคลากร นักศึกษา และหนวยงานหรือบุคคลภายนอกท่ีขอรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2.  เพื่อบริหารจัดการดานอาคารสถานที่ สิ ่งแวดลอม และระบบสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพ 
3.  เพื่อบริหารจัดการดานการออกแบบควบคุมงานกอสรางใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหเปนไป

อยางถูกตองตามระเบียบราชการและหลักวิชาการ 
4.  เพื่อใหการบริหารจัดการและการอำนวยความสะดวกดานยานพาหนะ ใหแก บุคลากร นักศึกษา     

ของมหาวิทยาลัยดวยความปลอดภัยอยางมีประสิทธิภาพ 
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3.2  ประเด็นยุทธศาสตร 
 3.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 3.2  พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสงเสริมใหเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
 

3.3  รายละเอียดของยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 
เปาประสงค :  
  1.  มีระบบการบริหารจัดการและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนภารกิจของหนวยงานที่มี
ประสิทธิภาพสูมหาวทิยาลัยสีเขียว 

2.  มีการเผยแพรระเบียบ แนวปฏิบัติ ข้ันตอน ในการใหบริการหลากหลายชองทาง 
3.  จัดทำแผนพฒันาดานกายภาพ อาคารสถานที่เพื่อสนบัสนุนงานมหาวทิยาลัยสูมหาวทิยาลัยสีเขียว 

 

กลยุทธ : 
1.  นำเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารจัดการและงานบริการ มาประยุกตใชกับการปฏิบตัิงานใหมี

ประสิทธิภาพสูมหาวทิยาลัยสีเขียว 
2.  ปรับปรุง Web Site และพฒันาระบบสารสนเทศของหนวยงานเปน Data Centerใหมีประสิทธิภาพ  
3.  นำแผนพฒันาดานกายภาพ อาคารสถานที่มาบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 
1.  ระดับความพึงพอใจดานการใหบริการระบบสารสนเทศ คาเฉลี่ย 4.00 
2.  ระดับความพึงพอใจดานการใหบริการ คาเฉลี่ย 4.00 
3.  มีสถานท่ีรองรับการใหบริการเพ่ือสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 

จำนวน 1 งาน 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสงเสริมใหเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
เปาประสงค : 
  บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และมีความกาวหนาในตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
กลยุทธ : 

1.  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความรูความสามารถและมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
2.  สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในตำแหนงท่ีสูงข้ึน  
3.  สงเสริมใหบุคลากรมีความรักและมีความสามัคคีในองคกรโดยการเขารวมหรือจัดกิจกรรมของ

มหาวิทยาลัย 
 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย : 
1.  รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาและนำมาปฏิบัติงานไดจริง ไมต่ำกวารอยละ 80 
2.  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเสนอผลงานเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน ไมต่ำกวา 1 คน 

 
 
 



 
 

 หนา  25 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
NAKHON RATCHASIMA RAJABHAT UNIVERSITY 

แผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานท่ีและบริการ ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567-2570)      

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1 พัฒนาระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 
ตัวช้ีวัด  คาเปาหมาย  โครงการขับเคล่ือน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย ป 

โครงการขับเคล่ือน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
67 68 69 70 

1. ระดับความพึงพอใจดานการใหบริการระบบสารสนเทศ 
คาเฉลี่ย 4.00  
 

ระดับ 4.00 4.50 5.00 5.00 1 .  โ ค ร ง ก า ร ส ร  า ง แล ะพ ัฒนา ร ะบ บ
สารสนเทศเพ่ือการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กองอาคารสถานท่ีฯ 
งานบริหาร 
งานอาคารฯ  

งานยานพาหนะ 
งานโยธาและสถาปตย 
 
 

2. ระดับความพึงพอใจดานการใหบริการ คาเฉลี่ย 4.00 
 

ระดับ 4.00 4.50 5.00 5.00 1 .  โครงการปร ับปร ุ งอาคารสถาน ท่ี  
สิ่งแวดลอม และระบบสาธารณูปโภคใหมี
ประสิทธิภาพ ปลอดภัย เพื ่อรองรับการ
ใหบริการสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

2.  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดาน
การจัดทำฐานขอมูล และเผยแพรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพดานการบริการ  

กองอาคารสถานท่ีฯ 
งานอาคารฯ  
งานโยธาและสถาปตย 
 
 

กองอาคารสถานท่ีฯ 
งานบริหารท่ัวไป 
 
 

      3 . ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น แ ล ะ
ขอเสนอแนะของผ ู ร ับบร ิการเพื ่อนำมา
ปรับปรุงพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

กองอาคารสถานท่ีฯ 
งานบริหารท่ัวไป 
 

3. มีสถานที่รองรับการใหบริการเพื่อสนับสนุนภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

งาน 1 1 - - 1.โครงการความร วมม ือพ ัฒนาอาคาร
สถานที่กับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว 

กองอาคารสถานท่ีฯ 
งานอาคารสถานท่ีฯ 



 
 

 หนา  26 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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แผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานท่ีและบริการ ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567-2570)      

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย ป 

โครงการขับเคล่ือน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
67 68 69 70 

2.โครงการบริหารจัดการพื้นที่จัดเก็บวัสดุ
อุปกรณและบริหารจัดการขยะรีไซเคิล 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2  พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสงเสริมใหเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตัวช้ีวัด  คาเปาหมาย โครงการขับเคล่ือน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย ป 

โครงการขับเคล่ือน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
67 68 69 70 

1. ร อยละของบ ุคลากรท ี ่ ได ร ับการพัฒนาและนำมา
ปฏิบัติงานไดจริง 

รอยละ 80 80 90 100 1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กองอาคารสถานท่ีฯ 
 

2. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที ่ เสนอผลงานเขาสู
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

คน 1 2 2 2 1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียน
แบบประเมินสมรรถนะเพ่ือเขาสูตำแหนงท่ี
สูงข้ึน  

กองอาคารสถานท่ีฯ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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แผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานท่ีและบริการ ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567-2570)      

3.4  ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย กับแผนยุทธศาสตรสำนักงานอธิการบด ี
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

 

วิสัยทัศน : 
“เปนมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศดานการศึกษา
เพ่ือพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน” 
 

ยุทธศาสตร ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และมีความ          
เปนสากล 
 

กลยุทธ : 
1. พัฒนาระบบการทำงานดวยนวัตกรรมทางการบริหาร        
และเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. พัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนให
สามารถทำงานแบบบูรณาการท้ังในหนวยงานและขาม
หนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ทบทวนกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเปนอุปสรรคตอการ
ทำงานเพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ 
4. กระจายอำนาจการบริหารจดัการ แตรวมศูนยดาน
นโยบายและระบบบรหิารจดัการ 
5. ปรับโครงสรางมหาวิทยาลัยหรอืหนวยงานใหสามารถ
พ่ึงพาตนเองได 
6. สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำงาน   
7. ยกระดับคณุภาพบุคลากร สรางความกาวหนาในอาชีพ 
ปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนท่ีเหมาะสม 
8. พัฒนาแนวทางการบริหารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
9. สงเสรมิการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) 

10. พัฒนามหาวิทยาลัยสู Digital University 
11. วางระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล        
ใหเกิดท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย  
12. พัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทาง Sustainable 
Development Goals: SDG 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรสำนักงานอธิการบด ี                         
(พ.ศ. 2566-2570) ปรับปรุง มิ.ย. 2566 

 

วิสัยทัศน : 
“เปนองคกรสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลยัท่ีมีสมรรถนะสูง

บริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยสีมัยใหม” 
 

ยุทธศาสตร ท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการขับเคล่ือน :  
1. โครงการอบรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรผูปฏิบัติงาน ดาน
งบประมาณ การเงิน และการบัญชี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
เบิกจายงบประมาณ 
2. โครงการปรับปรุง website และระบบสารสนเทศ สนอ. 
Data Center 
3. โครงการจัดทำแผนพลิกโฉม (Reinventing) สำนักงาน
อธิการบดี และพัฒนาบุคลากรรองรับมหาวิทยาลัยแหงการ
เรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning University) 
4. โครงการอบรมพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเลขานุการ
และการประชุมสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
5. โครงการใหคำปรึกษาดานกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติในการ
บริหารงาน 
6. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยสิน 
7. โครงการเพ่ิมศักยภาพงานประชาสัมพันธตอการสราง
ภาพลักษณองคกร (Up Skill NRRUPR สูการสื่อสารองคกร
อยางมืออาชีพ) 
8. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว (NRRU Green 
University) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร ท่ี 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร           
และสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ 

โครงการขับเคล่ือน : 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
2. โครงการทบทวนภาระงาน วิเคราะหและจดัทำแผน
อัตรากำลังบุคลากร ระยะ 5 ป 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการแตงตั้งบุคคลใหดำรง
ตำแหนงสูงข้ึน และเทคนิคการเขียนแบบประเมินสมรรถนะ
สำหรับหัวหนาหนวยงาน 
4. โครงการ Happy Workplace 
5. โครงการความรับผดิชอบตอสังคม (CSR) 
6. โครงการ “บุคคลแหงป สนอ.” 
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3.5  ความเช่ือมโยงระหวางแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา แผนยุทธศาสตร
สำนักงานอธิการบดี กับแผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานที่และบริการ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ

นครราชสีมา 
ระยะ 5 ป 

(พ.ศ.2566-
2570) 

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรที่ 5 
การยกระดับ

คุณภาพ           
การจัดการศึกษา

และพัฒนา
สมรรถนะคนทุก

ชวงวัย 
 

การผลิตและ
พัฒนาครู          

และบุคลากร
ทางการศึกษา          

ที่มีสมรรถนะสูง 

การวิจัยและสราง
นวัตกรรม เพื่อ

เพิ่มขีด
ความสามารถ           

การแขงขันของคน
ในทองถ่ินและ

ประเทศ 

การสงเสริม
ยกระดับเศรษฐกิจ 

สังคม 
ศิลปวัฒนธรรม 
และสิ่งแวดลอม
ของทองถ่ิน เพื่อ

สรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน 

การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีสมรรถนะสูง            
มีธรรมาภิบาล 
และมีความเปน

สากล 

 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
สำนักงาน
อธิการบดี 
ระยะ 5 ป 

(พ.ศ.2566-
2570) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสงเสริมความกาวหนา
ในอาชีพ 

 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
กองอาคาร
สถานท่ีและ
บริการ ระยะ 
5 ป (พ.ศ.

2567-2570) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
พัฒนาระบบบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพสูมหาวทิยาลัยสีเขียว 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสงเสริมใหเขาสูตำแหนง
ที่สูงข้ึน 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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แผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานท่ีและบริการ ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567-2570)      

 

3.6 ความสอดคลองแผนยุทธศาสตรสำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) 
กับยุทธศาสตรกองอาคารสถานที่และบริการ ระยะ 4 ป (พ.ศ.2567 – 2570) 
 

หัวขอ สำนักงานอธิการบด ี กองอาคารสถานท่ีและบริการ 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการใหมีประสทิธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  
พัฒนาระบบบริหารจดัการอยางมีประสิทธิภาพสู

มหาวิทยาลัยสีเขียว 
เปาประสงค 1. มีระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

2. มีกระบวนการปฏิบัตงิานและการใหบริการที่
มีคุณภาพ 

1. มีระบบการบริหารจัดการและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนบัสนุนภารกิจของหนวยงานที่มี
ประสิทธิภาพสูมหาวทิยาลัยสีเขียว 
2. มีการเผยแพรระเบียบ แนวปฏิบัติ ข้ันตอน ใน
การใหบริการหลากหลายชองทาง 
3. จัดทำแผนพฒันาดานกายภาพ อาคารสถานที่เพื่อ
สนับสนนุงานมหาวิทยาลยัสูมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธ 1.1 พัฒนาระบบบริหารและการใหบริการดวย
ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู Digital 
Organization  
1.2 ปรับปรุง Web Site และพฒันาระบบ
สารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ เปน Data Center 
1.3 Lean สนอ. โดยปรับปรุงโครงสราง
หนวยงาน ลดข้ันตอนการปฏิบตัิงาน สราง 
Teamwork  
1.4 เพิ่มประสิทธิภาพและความคุมคาในการใช
จายงบประมาณ โดยพฒันาสมรรถนะ
ผูปฏิบัตงิานและการกำกับติดตามอยางเปน
ระบบ 
1.5 สรางระบบบริการใหคำปรึกษาดานกฎ 
ระเบียบ แนวปฏิบัติในการบริหารงาน 
1.6 แสวงหารายไดเพิ่มจากการบริหารสินทรัพย 
(Asset management) 
1.7 สรางภาพลักษณที่ดีขององคกร โดยพัฒนา
ระบบประชาสัมพนัธและสื่อสารองคกรเชิงรุก  
1.8 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู 
(Learning Organization) และการเปนสถาบัน
เพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

1. นำเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารจัดการ
และงานบริการ มาประยุกตใชกับการปฏิบตังิานใหมี
ประสิทธิภาพสูมหาวทิยาลัยสีเขียว 
2. ปรับปรุง Web Site และพัฒนาระบบสารสนเทศ
ของหนวยงานเปน Data Centerใหมีประสิทธิภาพ  
3. นำแผนพฒันาดานกายภาพ อาคารสถานที่มา
บริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

ตัวชี้วัดและ 
คาเปาหมาย 

1. ผลการเบิกจายงบประมาณแผนดินภาพรวม 
รอยละ 96.00 
2. ผลการใชจายงบประมาณแผนดินภาพรวม 
รอยละ 100 

1. ระดับความพึงพอใจดานการใหบริการระบบ
สารสนเทศ คาเฉลี่ย 4.00 
2. ระดับความพึงพอใจดานการใหบริการ คาเฉลี่ย 
4.00 
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หัวขอ สำนักงานอธิการบด ี กองอาคารสถานท่ีและบริการ 
3. ระดับความสำเร็จของการพัฒนา Digital 
Organization ระดับ 5 
4. จำนวนนวัตกรรมที่ใชสนับสนุนการบริหาร
จัดการ 5 นวัตกรรม 
5. จำนวนกระบวนงานที่มีการลดรอบระยะเวลา
การปฏิบัติงาน 10 กระบวนงาน 
6. ระดับความสำเร็จของการพลิกโฉมหรือ
ปรับเปลี่ยนหนวยงาน สูองคกรที่มีสมรรถนะสูง 
ระดับ 3 
7. คะแนนประเมินความพึงพอใจผูรับบริการของ
สำนักงานอธิการบด ีคะแนนเฉลี่ย 4.20 
8. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอ
สภาพแวดลอมมหาวิทยาลยั คะแนนเฉลี่ย 4.00 

3. มีสถานที่รองรับการใหบริการเพื่อสนับสนนุ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยสูมหาวทิยาลัยสีเขียว 
จำนวน 1 งาน 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสงเสริมใหเขาสู
ตำแหนงที่สูงขึ้น 

เปาประสงค บุคลากรมีสมรรถนะสูง (Smart People) มี
ความกาวหนาในอาชีพ และมีความสุขในการ
ทำงาน 

บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบตัิงาน และมี
ความกาวหนาในตำแหนงที่สูงข้ึน 

กลยุทธ 1. ทบทวนภาระงาน วิเคราะหและจัดทำแผน
อัตรากำลังบุคลากร ระยะ 5 ป อยางมี
ประสิทธิภาพ  
2. จัดทำแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล และ
ระบบติดตามประเมินผลแบบออนไลน 
3. Up Skill/Re Skill/New Skill บุคลากรเพื่อ
รองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยและทิศทางการ
เปลี่ยนแปลง 
4. อบรมใหความรูและจัดกิจกรรมหนุนเสริมการ
เขาสูตำแหนงทางวชิาชีพของบคุลากร 
5. สนับสนุนสงเสริมบุคลากรเพื่อเตรียมการเขาสู
ตำแหนงบริหาร 
6. สงเสริมความรักความสามัคคีในองคกรดวย
กิจกรรมที่หลากหลาย 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถและมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
2. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนา
ในตำแหนงทีสู่งข้ึน  
3. สงเสริมใหบุคลากรมีความรักและมีความสามัคคี
ในองคกรโดยการเขารวมหรือจัดกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั 
 

ตัวชี้วัดและ 
คาเปาหมาย 

1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาและ
นำมาปฏิบัตงิานไดจริง รอยละ 90.00    
2. จำนวนบุคลากรทีไ่ดรับการพฒันาสมรรถนะ
การเปนผูบริหาร (นับเฉพาะหลกัสูตรที่มี
หนวยงานรับรอง) 5 คน 
3. จำนวนบุคลากรสายสนับสนนุที่เสนอผลงาน
เพื่อเขาสูตำแหนงที่สูงข้ึน 10 คน 

1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาและนำมา
ปฏิบัติงานไดจริง ไมต่ำกวารอยละ 80 
2. จำนวนบุคลากรสายสนับสนนุที่เสนอผลงานเขาสู
ตำแหนงที่สงูข้ึน ไมต่ำกวา 1 คน 
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หัวขอ สำนักงานอธิการบด ี กองอาคารสถานท่ีและบริการ 
4. คะแนนประเมินความรักและความผูกพันตอ
องคกรของบุคลากรสำนักงานอธิการบดี คะแนน
เฉลี่ย 4.28 
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4.1  การถายทอดแผนสูการปฏิบัต ิ
 แผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานที่และบริการ ระยะ 4 ป พ.ศ.2567 – 2570 ฉบับปรับปรุงเดือนเมษายน 
2567 ไดผานการระดมความคิดเห็นและการมีสวนรวมจากบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน แลวนำเสนอ
ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี ในการนำยุทธศาสตรไปใชเปนกรอบแนวทางการ
พัฒนาหนวยงานใหบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายตอไป 
 เมื่อผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดีแลวไดนำแผนยุทธศาสตรเผยแพร
ใหกับหนวยงานในกองอาคารสถานท่ีและบริการ เพ่ือนำไปปรับปรุงแผนของหนวยงานใหสอดคลองกับแผนของกอง
อาคารสถานท่ีและบริการ และดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการตอไป โดยกำหนดแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1)  ดำเนินการถายทอดแผนยุทธศาสตรสูหนวยงานภายในกองอาคารสถานที่และบริการโดยการประชุม
ชี้แจงในที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรกองอาคารสถานที่และบริการ และผูอำนวยการกองนำไป
ถายทอดแกบุคลากรภายในกองตอไป 
 2)  นำแผนยุทธศาสตรไปเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ หรือการแสวงหาทรัพยากรเพื ่อใช
ขับเคลื่อนการพัฒนา 
 3)  จัดทำแผนกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ โดยมี
ผูอำนวยการกองอาคารสถานที่และบริการ รองผูอำนวยการกองอาคารสถานที่และบริการ เปนผูกำกับดูแลการ
ดำเนินโครงการตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
 

4.2  การติดตามประเมินผล 
 1)  หนวยงานภายในกองอาคารสถานที ่และบริการรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดของแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการอยางนอยปละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน) 
 2)  กองอาคารสถานที่และบริการรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
ราชการตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดีอยางนอยปละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และรอบ 12 
เดือน) 
 3)  ประเมินผลสำเร็จของยุทธศาสตรตามเปาประสงคท่ีกำหนดพิจารณาจากการบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัด
ท่ีกำหนด 
 4)  การประเมินความสำเร็จของแผนพิจารณาจากการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของเปาประสงค บรรลุ
เปาหมายไมนอยกวารอยละ 80 ของตัวชี้วัดท้ังหมด 
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การประเมินโครงการ/กิจกรรมในครั ้งน ี ้ ไดมีการใชแบบประเมินผานระบบออนไลน (QR Code)              

มีผูแสดงความคิดเห็นในแบบประเมิน จำนวน 17 คน และไดมีการนำขอมูลมาวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบผลการ

ดำเนินงานกับคาเปาหมายท่ีตั้งไวในโครงการ รายละเอียดดังตอไปนี้ 

ประเด็นการประเมิน 𝐱𝐱� ความพึงพอใจ 
1. ดานกระบวนการ/ขั้นตอน 4.56 ดีมาก 
1.1  ประชาสัมพันธการจดัโครงการ/กิจกรรม 4.60 ดีมาก 
1.2  ใหขอมูลการเตรยีมความพรอมในการจัดโครงการ/กิจกรรม 4.59 ดีมาก 
1.3  ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรม 4.50 ดีมาก 
2. ดานการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 4.55 ดีมาก 
2.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการจดัโครงการ/กิจกรรม 4.58 ดีมาก 

2.2 การมีสวนรวมในการทำกิจกรรม 4.49 ดี 

2.3 การเปดโอกาสใหแสดงความคดิเหน็ 4.56 ดีมาก 

3. ดานอำนวยความสะดวก 4.55 ดีมาก 

3.1 ความพรอมของเอกสาร วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณโสตทัศนูปกรณ 4.51 ดีมาก 
3.2 ความเหมาะสมของสถานท่ีจดัการประชุม สถานท่ีพัก อาหาร เครื่องดื่ม 4.59 ดีมาก 
3.3 การอำนวยความสะดวกและการประสานงานของเจาหนาท่ีโครงการ 4.52 ดีมาก 

4. ดานคุณภาพในการจัดโครงการ/กิจกรรม 4.44 ดี 

4.1  กิจกรรมมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ 4.28 ดี 
4.2  ประโยชนท่ีไดรับจากการเขารวมกิจกรรม 4.59 ดีมาก 
4.3  การนำความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชไดจริง 4.51 ดีมาก 

ภาพรวม 4.54 ดีมาก 

 
 
สวนท่ี  1  :  ขอมูลพ้ืนฐานของผูเขารวมโครงการ 
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สวนท่ี  2  :  การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการและดานการบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรม 
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ภาคผนวก 
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ภาพการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร กองอาคารสถานที่และบริการ 
วันที่ 18 เมษายน 2567 
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ภาพโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร 

กองอาคารสถานที่และบริการ ระยะ 4 ป พ.ศ. 2567-2570 

วันที่ 25 เมษายน พ.ศ.2567 
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จิตบริการ 
 

มีความรู 
 

พรอมสูงาน 
 

กองอาคารสถานท่ีและบริการ อาคาร 37 
340 ถนนสุรนารายณ ต.ในเมือง อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 
โทรศัพท 044-009009 ตอ  
งานอาคารสถานท่ีและสาธารณูปการ 3710 , 3714 
งานโยธาและสถาปตย 3721 , 3722 , 3725 
งานยานพาหนะ 3713 , 3715 , 3716 
โทรสาร 044-244739 


